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|. Constatacdo Prévia e Metodologia do Laudo

Nos termos do art. 51-A da Lei n2 11.101/2005* e da r. decisdo de Evento NUmero 08, o objetivo
desta constatacdo prévia reside na verificagdo das reais condigbes de funcionamento das
Requerentes e na averiguacao da regularidade e completude da documentacao apresentada.

A atuacdo desta auxiliar deve se limitar ao escopo determinado pela legislacao falimentar e por
esse MM. Juizo, ndo competindo a AJ Moroni, neste momento, adentrar na analise de mérito da
documentagdao apresentada, tampouco emitir juizo sobre a viabilidade econémica da empresa
devedora.

A adequacdo legal e a genuinidade das informacdes contabeis, financeiras e operacionais
disponibilizadas pelas Requerentes sao de responsabilidade da propria empresa e de seu contador,
nos termos dos arts. 1177 e 1178 do Cddigo Civil e dos arts. 1048 e 1049 do Decreto 9.580/2018.

As analises que constam no presente relatorio ndo sdo exaustivas, limitando-se as informacdes
disponibilizadas pelas Requerentes e as obtidas diretamente pela AJ Moroni nas diligéncias
realizadas.

Este relatorio busca fornecer a esse MM. Juizo os elementos necessarios a formacdao de sua
convicgao, munindo-o das informacgdes necessarias para que seja proferida sua decisao.

*Art. 51-A. ApOs a distribui¢cGo do pedido de recuperagdo judicial, poderd o juiz, quando reputar necessdrio, nomear profissional de sua confianga,
com capacidade técnica e idoneidade, para promover a constatacdo exclusivamente das reais condi¢ées de funcionamento da requerente e da
regularidade e da completude da documentagdo apresentada com a peticéo inicial.

§ 12 A remuneragdo do profissional de que trata o caput deste artigo deverd ser arbitrada posteriormente a apresenta¢éo do laudo e deverd
considerar a complexidade do trabalho desenvolvido.

§ 290 juiz deverd conceder o prazo mdximo de 5 (cinco) dias para que o profissional nomeado apresente laudo de constatacdo das reais condigdes de
funcionamento do devedor e da regularidade documental.

§ 39 A constatacdo prévia serd determinada sem que seja ouvida a outra parte e sem apresenta¢do de quesitos por qualquer das partes, com a
possibilidade de o juiz determinar a realizagdo da diligéncia sem a prévia ciéncia do devedor, quando entender que esta poderd frustrar os seus
objetivos.

§ 49 O devedor serd intimado do resultado da constatagcdo prévia concomitantemente a sua intimag¢do da decisdo que deferir ou indeferir o
processamento da recuperacdo judicial, ou que determinar a emenda da peticdo inicial, e poderd impugnd-la mediante interposicdo do recurso
cabivel.

§ 59 A constatagdo prévia consistird, objetivamente, na verificagdo das reais condigdes de funcionamento da empresa e da regularidade documental,
vedado o indeferimento do processamento da recuperacdo judicial baseado na andlise de viabilidade econémica do devedor.

§ 69 Caso a constatagdo prévia detecte indicios contundentes de utilizagdo fraudulenta da a¢éo de recuperagdo judicial, o juiz poderd indeferir a
peticdo inicial, sem prejuizo de oficiar ao Ministério Publico para tomada das providéncias criminais eventualmente cabiveis.

§ 79 Caso a constatagdo prévia demonstre que o principal estabelecimento do devedor ndo se situa na drea de competéncia do juizo, o juiz deverd
determinar a remessa dos autos, com urgéncia, ao juizo competente.
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Il. Breve Historico e RazGes da Crise

Il.a. Breve Historico

Conforme informado pelas Requerentes, o Grupo MNS é composto por onze empresas: MNS
COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS (“MNS Comércio”), MNS COMERCIO DE CEREAIS E
INSUMOS AGROPECUARIOS LTDA. (“MNS Cereais”), QUALITY MNS COMERCIO DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS LTDA. (“Quality”), KNTT COMERCIO E SUPERMERCADO LTDA. (“KNTT”), HMNS
INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES (“HMNS Participacdes”), TADASHI JORGE MORIOKA (“Tadashi”),
MORIOKA PARTICIPACOES LTDA. (“Morioka Participacdes”), NOBUO SHIMIZU (“Nobuo”), N.
SHIMIZU PARTICIPACOES (“Shimizu Participacdes”), HELIO KIYOSHI HORIGOME (“Helio”) e
HORIGOME PARTICIPACOES LTDA. (“Horigome Participacdes”).

O Grupo MNS tem origem no municipio de Pilar do Sul, uma regiao marcada pela presenca de
imigrantes japoneses que, ha mais de cinquenta anos, iniciaram o cultivo de legumes nas terras
locais. A exordial registra que “Foi dessa maneira que se iniciou a trajetdria do Grupo MNS, nas
pessoas dos produtores rurais Tadashi, Nobuo e Hélio”. A formacdo do grupo ocorreu em 1994,
quando esses produtores decidiram unir esforcos apds enfrentarem dificuldades decorrentes da
liguidacdo da Cooperativa Agricola de Cotia. A partir dessa unido, passaram a atuar de forma
conjunta no cultivo e na comercializagao de hortifrutigranjeiros.

Nos primeiros anos, o grupo trabalhava com um portfélio reduzido, composto principalmente por
cenoura, beterraba e batata. A expansdo ocorreu de maneira gradual, acompanhada de
investimentos em infraestrutura e logistica. Em 1996, o grupo adquiriu sua primeira sede em Pilar
do Sul, o que marcou o inicio de uma estrutura mais organizada para as opera¢des de distribuicdo.
Com o passar do tempo, o Grupo MNS passou a distribuir frutas, verduras, cogumelos, raizes e
cereais. Também desenvolveu producdo propria de graos como feijao, milho, soja e trigo. Essa
diversificacdo permitiu que o grupo atuasse em diferentes segmentos da cadeia de alimentos,
atendendo redes varejistas nacionais e regionais e realizando exportagcdes. A estrutura operacional
do grupo inclui centros de distribuicao proprios, unidades de importacdo e exportacdo e setores
administrativos instalados em diferentes localidades, indicando que o grupo consolidou uma
presenca fisica relevante para sustentar suas atividades de distribuicdo em escala nacional.

Além da atuacao na producdo e distribuicdo, o grupo ingressou no varejo a partir de 2012.
Inicialmente, operou unidades franqueadas da rede DIA em cidades do interior paulista, como
Salto de Pirapora, Aracoiaba, Sorocaba, Piedade e Pilar do Sul. Apds o encerramento da parceria
com a franqueadora, o grupo passou a operar supermercados com marca proépria, denominados
Pilar da Terra, atualmente presentes em Pilar do Sul e Piedade.

A Quality, localizada em Santa Juliana/MG, atua exclusivamente na etapa de pds-colheita, dedicada
a selecao, conservacgdo e preparacao dos alimentos para distribuicao. Embora a unidade tenha sido
estruturada para ampliar a capacidade logistica do grupo, este passou a enfrentar dificuldades de
liquidez que comprometeram sua capacidade de pagamento, culminando no pedido de
recuperacao judicial.
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Il. Breve Historico e RazGes da Crise

Il.b. RazOes da Crise

A crise financeira do Grupo MNS decorre de fatores internos e externos. Um dos principais
elementos é a volatilidade dos precos das commodities agricolas, que afeta diretamente a
atividade de distribuicao e revenda. Afirmam na inicial que “a previsibilidade minima dos pregos
das commodities agricolas nos ultimos 5 anos praticamente ndo existiu”, o que impactou margens,
estoques e planejamento financeiro. Oscilagbes climaticas, cambiais e de mercado internacional
dificultaram a definicdo de precos entre o periodo de plantio e o de venda.

Outro fator relevante foi o desempenho negativo da operacgao varejista vinculada a franquia do DIA
Supermercados. A estrutura exigida pela franqueadora envolvia custos elevados, necessidade de
operacdo muito enxuta, pagamentos antecipados e aluguéis altos. Isso resultou em queda na
qualidade do servico, reducao das vendas e acumulo de dividas. A situacdo se agravou com a
pandemia de 2020, que levou ao encerramento da parceria e deixou ao grupo um passivo
significativo em um momento de fragilidade econémica.

Além disso, fatores macroecondémicos afetaram o agronegdécio como um todo. O setor registrou
aumento expressivo de pedidos de recuperacdo judicial, influenciado pela alta dos juros, pela
queda das commodities e pelo aumento da inadimpléncia. A elevacao da taxa Selic a partir de
2021 encareceu o crédito e pressionou empresas do setor. No caso do Grupo MNS, a maior parte
da divida esta ligada a instituicdes financeiras, o que intensificou o impacto do aumento dos juros.

A combinacdo desses fatores levou o grupo a uma situacao de desequilibrio financeiro que
motivou o pedido de recuperacgao judicial.
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Dados Cadastrais:

MNS COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS

CNPJ: 00.248.877/0001-04

Rodovia Nestor Fogaca, SP 250, Km 145, Bairro dos Lemes
Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-514

A MNS Comeércio possui como atividades principais a pos colheita e o comércio atacadista de
produtos do setor agropecuario. Suas operacdes abrangem o comeércio atacadista de sementes,
flores, plantas e gramas, bem como o comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados.
A empresa também atua no comércio atacadista de frutas, verduras, raizes, tubérculos, hortalicas
e legumes frescos. Além disso, desenvolve atividades relacionadas ao comércio atacadista de

defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo.

Composicdo societaria:

MNS COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS

Composicdo Societdria

Helio Kiyoshi Horigome

Jo Jo ¥

Nobuo Shimizu

Tadashi Jorge Morioka

Jo Jo

Yukico Nagahama (inventariante Gervésio Taddo Nagahama)

=2 Hmns Investimentos e ParticipagGes Ltda. 131.960,00

Total 132.000,00

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a MNS Comércio iniciou suas atividades em agosto

de 1994. A ultima alteragao contratual ocorreu em outubro de 2025.
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Dados Cadastrais:

MNS COMERCIO DE CEREAIS E INSUMOS AGROPECUARIOS LTDA.
CNPJ: 22.553.404/0001-45

Rodovia Nestor Fogaca, SP 250, Km 145, Bairro dos Lemes

Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-514

A MNS Cereais possui como atividades principais o comércio atacadista de mercadorias em geral,
com predominancia de insumos agropecuarios. Também atua no comércio atacadista de
sementes, flores, plantas e gramas, no comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados
e na operacao de armazéns gerais com emissdao de warrant. Além disso, realiza depdsitos de
mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda moveis.

Composicdo societaria:

MNS COMERCIO DE CEREAIS E INSUMOS AGROPECUARIOS LTDA.

Composicdo Societaria RS %
Hmns Investimentos e Participagdes Ltda. 39.960,00 99,90%
%]
™ Helio Kiyoshi Horigome 10,00 0,03%
2, Nobuo Shimizu 10,00 0,03%
r@w Tadashi Jorge Morioka 10,00 0,03%
<]
™ Yukico Nagahama (inventariante Gervasio Taddo Nagahama) 10,00 0,03%

Total 40.000,00 100,00%

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a MNS Cereais iniciou suas atividades em maio de
2015. A ultima alteragao contratual ocorreu em agosto de 2024.
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Dados Cadastrais:

QUALITY MNS COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA.
CNPJ: 10.659.123/0001-92

Fazenda

Lagoa Dourada, S/N, Zona Rural

Santa Juliana/MG

CEP: 38175-000

A Quality possui como atividades principais as atividades de pds colheita e o comércio atacadista
de produtos alimenticios, incluindo o comércio atacadista de frutas, verduras, raizes, tubérculos,
hortalicas e legumes frescos. Também atua no transporte rodoviario de carga, exceto produtos
perigosos e mudancas, em ambito intermunicipal, interestadual e internacional. Além disso, exerce
0 comércio atacadista de mercadorias com predominancia de insumos agropecuarios, bem como
o0 comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas e o comércio atacadista de cereais e
leguminosas beneficiados. Por fim, realiza depodsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda moveis.

Composicao societaria:

QUALITY MNS COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA.

Composicdo Societaria RS %
(@q Helio Kiyoshi Horigome 5.000,00 25,00%
g Nobuo Shimizu 5.000,00 25,00%
£, TadashiJorge Morioka 5.000,00 25,00%
r@w Yukico Nagahama (inventariante Gervdsio Taddo Nagahama) 5.000,00 25,00%
Total 20.000,00 100,00%

Conforme comprovante de inscricao e de situagao cadastral, a Quality iniciou suas atividades em
fevereiro de 2009. A Ultima alteracao contratual ocorreu em maio de 2022.
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I1l. Andlise Societaria

Dados Cadastrais:

KNTT COMERCIO E SUPERMERCADO LTDA.

CNPJ: 16.729.628/0001-62

Avenida Miguel Petrere, 773, Bairro Campo Grande
Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-514

A KNTT possui como objeto social o comércio varejista de mercadorias em geral, com
predominancia de produtos alimenticios, incluindo a operacao de supermercados. A empresa
também atua no comércio atacadista de produtos alimenticios em geral, bem como em atividades
de padaria e confeitaria com predominancia de revenda. Além disso, exerce o comércio varejista
de carnes por meio de agougues e o comércio varejista de hortifrutigranjeiros.

Composicdo societaria:

KNTT COMERCIO E SUPERMERCADO LTDA.

Il Composicdo Societdria RS %
Hmns Investimentos e Participagdes Ltda. 1.079.960,00 100,00%
f@W Helio Kiyoshi Horigome 10,00 0,00%
2, Nobuo Shimizu 10,00 0,00%
re‘\ Tadashi Jorge Morioka 10,00 0,00%
% Yukico Nagahama (inventariante Gervdsio Taddo Nagahama) 10,00 0,00%

Total 1.080.000,00 100,00%

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a KNTT iniciou suas atividades em julho de 2012. A
ultima alteragcao contratual ocorreu em maio de 2025.
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Dados Cadastrais:

HMNS INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES

CNPJ: 28.640.630/0001-40

Avenida Miguel Petrere, 773, Bairro Campo Grande
Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-514

A HMNS Investimentos possui como objeto social a participacdo em outras sociedades, como
acionista, socia ou quotista.

Composicdo societaria:

HMNS INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES

Composicdo Societaria RS %
r@w Helio Kiyoshi Horigome 62.970,00 25,00%
(@ﬁ Nobuo Shimizu 62.970,00 25,00%
£, Tadashi Jorge Morioka 62.970,00 25,00%
1”@7 Yukico Nagahama (inventariante Gervdsio Taddo Nagahama) 62.970,00 25,00%
Total 251.880,00 100,00%

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a HMNS Investimentos iniciou suas atividades em
maio de 2017. Ndo houve alteragdes contratuais.
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I1l. Andlise Societaria

Dados Cadastrais:

MORIOKA PARTICIPACOES LTDA.

CNPJ: 55.750.022/0001-60

Rua José Braga Sobrinho, 646, Bairro Centro
Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-000

A Holding Morioka possui como objeto social a participacdo em outras sociedades, atuando como
acionista, socia ou quotista. Além disso, a sociedade tem por finalidade a locagdao de bens imdveis
proprios e a prestacdo de servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo.

Composicdo societaria:

MORIOKA PARTICIPAGOES LTDA.

Composicdo Societaria RS %
r@\ Tadashi Jorge Morioka 10.000,00 100,00%
Total 10.000,00 100,00%

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a Holding Marioka iniciou suas atividades em junho
de 2024. N3ao houve alteracdes contratuais.
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I1l. Andlise Societaria

Dados Cadastrais:

N. SHIMIZU PARTICIPACOES

CNPJ: 55.907.574/0001-30

Avenida Presbitero Jovino Gomes Ribeiro, 140
Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-000

A Holding Shimizu possui como objeto social a participacdo em outras sociedades, atuando como
acionista, socia ou quotista. Além disso, a sociedade tem por finalidade a locagdao de bens imdveis
proprios e a prestacdo de servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo.

Composicdo societaria:

N. SHIMIZU PARTICIPAGOES

Composicdo Societaria RS %
r’@\ Nobuo Shimizu 10.000,00 100,00%
Total 10.000,00 100,00%

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a Holding Shimizu iniciou suas atividades em julho
de 2024. N3ao houve alteracdes contratuais.
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Dados Cadastrais:

HORIGOME PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ: 55.730.074/0001-75

Rua Padre Caetano Jovino, 104, Centro
Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-000

A Holding Horigome possui como objeto social a participacdo em outras sociedades, atuando
como acionista, socia ou quotista. Além disso, a sociedade tem por finalidade a locacdo de bens
imoveis proprios e a prestacao de servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo.

Composicdo societaria:

HORIGOME PARTICIPACOES LTDA.

Composicdo Societaria RS %
r@W Helio Kiyoshi Horigome 9.900,00 99,00%
r@w Lucas Soichi Gomi Horigome 100,00 1,00%
Total 10.000,00 100,00%

Conforme ato societario verificado na Jucesp, a Holding Horigome iniciou suas atividades em
junho de 2024. Ndo houve alteragdes contratuais.
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O Grupo ainda possui trés produtores rurais, que exercem as atividades de cultivo de: (i) milho, (ii)
trigo, (iii) soja, (iv) batata inglesa, (v) feijao, (vi) horticultura exceto morango, (vii) uva, (viii) frutas
de lavoura permanente ndo especificadas anteriormente e producdo de sementes certificadas
exceto de forrageiras para pasto e cultivo de eucalipto.

Dados Cadastrais:

TADASHI JORGE MORIOKA

CNPJ: 08.041.286/0004-08 e 66.624.113/0001-76
CPF: 750.895.808-04

Sitio Santa Maria, S/N,

Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-000

Dados Cadastrais:

NOBUO SHIMIZU

CNPJ: 08.010.154/0001-76 e 66.613.935/0001-51
CPF: 249.241.468-03

Rua Fazenda Agua Funda, S/N, Bairro Pombal
Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-000

Dados Cadastrais:

HELIO KIYOSHI HORIGOME

CNPJ: 07.963.711/0001-00 e 66.637.401/0001-65
CPF: 026.984.498-88

Fazenda Bairro do Pombal, S/N, Bairro Pombal
Pilar do Sul/SP

CEP: 18185-000
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IV. Requisitos dos arts. 483 e 51 da Lein211.101/2005

A Requerente, quando da propositura do pedido de Recuperacao Judicial, devera preencher os
requisitos previstos nos artigos 48 e 51 da Lein? 11.101/2005.
Assim, apresenta-se a tabela abaixo com a analise sobre a documentacao que instruiu o pedido

exordial, indicando cada requisito, bem como se regular o seu cumprimento.

Dispositivo Legal

Art. 48, caput

Descri¢ao

Exerce regularmente suas atividades ha
mais de 2 anos.

Preenchimento

Observagtes

MNS Comércio: Evento 1, CONTRSOCIAL2
(Doc. 01); Evento 1, CERT_EXT20 (Doc. 19,
pég. PDF 2291); Evento 1, ANEXO16.

MNS Cereais: Evento 1, CONTRSOCIAL3
(Doc. 02); Evento 1, CERT_EXT20 (Doc. 19);
Evento 1, CERT_EXT15.

Quality MNS: Evento 1, CONTRSOCIAL4
(Doc. 03); Evento 1, CERT_EXT20 (Doc. 19);
Evento 1, ANEXO16.

KNTT: Evento 1, CONTRSOCIALS (Doc. 04);
Evento 1, CERT_EXT20 (Doc. 19); Evento 1,
ANEXO16; Evento 1, ANEXO19.

HMNS: Evento 1, CONTRSOCIAL6 (Doc. 05);
Evento 1, CERT_EXT20 (Doc. 19);Evento 1,
CERT_EXT15.

Morioka  ParticipagGes: Evento 1,
CONTRSOCIAL8 (Doc. 07); Evento 1
CERT_EXT20 (Doc. 19); Evento 1
CERT_EXT15— N&do cumpriu o Biénio.

N. Shimizu ParticipagGes: Evento 1

CONTRSOCIAL10 (Doc. 09); Evento 1,
CERT_EXT20 (Doc. 19); Evento 1,
CERT_EXT15— N&do cumpriu o Biénio.

Horigome  Participagbes: Evento 1,
CONTRSOCIAL12 (Doc. 11); Evento 1,
CERT_EXT20 (Doc. 19); Evento 1,

CERT_EXT15— N&do cumpriu o Biénio.
Tadashi Jorge: Evento 1, CONTRSOCIAL7
(Doc. 06); Evento 1, CERT_EXT20 (Doc. 19);
Evento 1, ANEXO16; Evento 1, ANEXO21.
Nobuo Shimizu: Evento 1, CONTRSOCIALS
(Doc. 08); Evento 1, CERT_EXT20(Doc. 19);
Evento 1, ANEXO16; Evento 1, ANEXO21.
Hélio Kiyoshi: Evento 1, CONTRSOCIAL11
(Doc. 10); Evento 1, CERT_EXT20 (Doc. 19);

administrador ou sécio controlador, pessoa

CERT_EXT14 (Doc. 13).

Evento 1, CERT_EXT15; Evento 1,
ANEXO16; Evento 1, ANEXO21.
Art. 48, | Ndo ser falido e, se o foi, estejam Todas as Requerentes: Evento 1,
declaradas extintas, por sentenca transitada CERT_EXT13 (Doc. 12); Evento 1,
em julgado, as responsabilidades dai CERT_EXT15 (Doc. 14).
decorrentes.
Art. 48, 11 e lll N&o ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido Todas as Requerentes: Evento 1,
concessao de recuperacdo judicial ordinaria CERT_EXT13  (Doc. 12); Evento 1,
ou especial para ME e EPP. CERT_EXT15 (Doc. 14).
Art. 48, IV Ndo ter sido condenado ou ndo ter, como Todas as Requerentes: Evento 1,

condenada por qualquer dos crimes
previstos na LREF.
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Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lein? 11.101/2005

administracao judicial

\%) moroni

Dispositivo Legal Descrigdo Preenchimento Observagdes
Art. 48-A Formacdo e funcionamento de Conselho
Fiscal nos casos de Recuperacgdo Judicial de N/A
companhia aberta.
Art. 51,1 Demonstracdo das causas concretas da Todas as Requerentes: Evento 1,
situagdo patrimonial do devedor e das INIC1(Peticdo Inicial) Caps. III, IV e VII

razGes da crise econdmico-financeira.

Art. 51,11, “@” Balango patrimonial dos 3 Gltimos exercicios MNS Comércio: Evento 1, ANEXO16,
e o levantado especialmente para instruir o Paginas 10/11; 34/35; 46/47.
pedido. MNS Cereais: Evento 1, ANEXO16, Paginas

56/57;76/77;86/87.
Quality MNS: Evento 1, ANEXO16, Paginas
92;122/123.
KNTT: Evento 1, ANEXO16, Péginas
236/243;287/295; 347/355.
HMNS: Evento 1, ANEXO16, Péginas 357;
359; 361.
Morioka  ParticipagGes: Evento 1,
ANEXO16, Paginas 517;525.
N. Shimizu Participagbes: Evento 1,
ANEXO16, Paginas 1.770; 1.772/1.775.
Horigome  Participagdes: Evento 1,
ANEXO16, Paginas 1.993; 1.995/1.998.
Tadashi Jorge: N&o apresentou o balango
patrimonial.
Nobuo Shimizu: Ndo apresentou o balanco
patrimonial.
Hélio Kiyoshi: Ndo apresentou o balanco
patrimonial.

Art. 51, II, “b” e Art. DemonstragBes de resultados acumulados MNS Comércio: Evento 1, ANEXO16,

48, §3° dos 3 ultimos exercicios. Paginas 12/13; 36/37; 48/49.

(PF Produtor Rural)

MNS Cereais: Evento 1, ANEXO16, Paginas
58/59; 78/79; 88/89.

Quality MNS: Evento 1, ANEXO16, Paginas
93/94; 124/125;155/156.

KNTT: Evento 1, ANEXO16, Pdginas 244;
296; 356.

HMNS: Evento 1, ANEXO16, Péginas 358;
360; 362.

Morioka  ParticipagGes: Evento 1,
ANEXO16, Paginas 517;525.

N. Shimizu ParticipagGes: Evento 1,
ANEXO16, Paginas 1.771;1.776/1.779.
Horigome  Participagdes: Evento 1,
ANEXO16, Paginas 1.994; 1.999/2.002.
Tadashi Jorge: Evento 1, ANEXO16, Paginas
363/508 (LCDPR - Livro Caixa Digital de
Produtor Rural).

Nobuo Shimizu: Evento 1, ANEXO16,
Paginas 536/1769 (LCDPR - Livro Caixa
Digital de Produtor Rural).

Hélio Kiyoshi: Evento 1, ANEXO16, Paginas
1.782/1.991 (LCDPR - Demonstrativo do
Resultado da Atividade Rural).
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Dispositivo Legal

administracao judicial

\%) moron

Descrigcdo

Preenchimento

Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lein? 11.101/2005

Art. 51,1, “c” e Art.
48,839
(PF Produtor Rural)

Demonstragdo do resultado desde o
ultimo exercicio social.

Observagtes
MNS Comércio: Recebido
Administrativamente.
MNS Cereais: Recebido
Administrativamente.
Quality MNS: Recebido

Administrativamente.

KNTT: Recebido Administrativamente
HMNS: Recebido Administrativamente
Morioka ParticipagOes: Recebido
Administrativamente.

N. Shimizu Participagbes: Evento 1,
ANEXO16, Paginas 1.780/1.781.

Horigome  Participagbes: Evento 1,
ANEXO16, Paginas 2.003/2.004.

Tadashi Jorge: Evento 1, ANEXO16, Paginas
509/515 (LCDPR - Demonstrativo do
Resultado da Atividade Rural).

Nobuo Shimizu: Evento 1, ANEXO16,
Paginas 536/1769 (LCDPR - Livro Caixa
Digital de Produtor Rural).

Hélio Kiyoshi: Evento 1, ANEXO16, Pagina
1.992 (LCDPR - Demonstrativo do
Resultado da Atividade Rural).

Art. 51, 11, “d”

Relatdrio gerencial de fluxo de caixa e de
sua projecao.

Todas as Requerentes, exceto PFs: Evento
1, ANEXO17, Péginas 2/3 .

Tadashi Jorge: Evento 1, ANEXO17, Paginas
4/5.

Nobuo Shimizu: Evento 1, ANEXO17,
Paginas 6/7.

Hélio Kiyoshi: Evento 1, ANEXO17, Paginas
8/9.

Pendente: Fluxo realizado de todas as
Requerentes

Art. 51,11, “e”

Descricdo das sociedades de grupo
societario, de fato ou de direito.

Todas as Requerentes: Evento 1,
INIC1(Peticdo Inicial) Caps. III, IV e VII.

Art. 51, 1l

Relagdo nominal completa dos credores,
sujeitos ou ndo a recuperacgdo judicial,
inclusive aqueles por obrigacdo de fazer
ou de dar, com a indicagdo do enderego
fisico e eletrénico de cada um, a natureza,
conforme estabelecido nos arts. 83 e 84
desta Lei, e o valor atualizado do crédito,
com a discriminagdo de sua origem, e o
regime de vencimentos.

Todas as Requerentes: Evento 1, ANEXO18,
Paginas 1/31.

Pendente: Inclusdo do regime de
vencimentos
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Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lein? 11.101/2005

\%) moroni

administracao judicial

Dispositivo Legal Descrigdo Preenchimento Observagtes

Art. 51, IV Relagdo integral dos empregados, em que Todas as Requerentes, exceto PFs: Evento
constem as respectivas fungGes, salarios, 1, ANEXO19, Paginas 1/3.
indenizacGes e outras parcelas a que tém Tadashi Jorge: Evento 1, ANEXO19, Péginas
direito, com o correspondente més de 4/6.
competéncia, e a discriminacdo dos Nobuo Shimizu: Evento 1, ANEXO19,
valores pendentes de pagamento. Pagina 1.

Hélio Kiyoshi: Evento 1, ANEXO19, Paginas
7/8.

Pendente: informacdes sobre indenizacbes
e outras parcelas

Art. 51,V Certiddo de regularidade do devedor no Todas as Requerentes: Evento 1,

Registro Publico de Empresas, o ato CONTRSOCIAL2/12 (Docs. 1/11).
constitutivo atualizado e as atas de
nomeacdo dos atuais administradores.

Art. 51, VI Relagdo dos bens particulares dos socios Evento 1, ANEXO21(Doc. 20) Paginas
controladores e dos administradores do o 2318/2429; Sigilo indeferido(Evento 8).
devedor.

Art. 51, VII Extratos atualizados das contas bancarias MNS Comércio: Evento 1, ANEXO22,
do devedor e de suas eventuais aplicagdes Paginas 2/213.
financeiras de qualquer modalidade, MNS Cereais: Evento 1, ANEXO22, Paginas
inclusive em fundos de investimento ou 214/263.
em bolsas de valores, emitidos pelas Quality MNS: Evento 1, ANEXO22, Paginas
respectivas instituicdes financeiras. 264/355.

KNTT: Evento 1, ANEX022, Péginas

356/949.

HMNS: Evento 1, ANEXO22, Péginas
0 950/955.

Morioka  ParticipagGes: Evento 1,

ANEXO22, Paginas 981/982.

N. Shimizu ParticipagGes: Evento 1,

ANEXO22, Paginas 1.138/1.139.

Horigome  Participagdes: Evento 1,

ANEXO22, Paginas 1.161/1.162.

Tadashi Jorge: Evento 1, ANEXO22, Paginas

956/1.107.

Nobuo Shimizu: Evento 1, ANEXO22,

Paginas 1.108/1.137.

Hélio Kiyoshi: Evento 1, ANEXO22, Paginas

1.140/1.160.

Art. 51, VIII Certidées dos cartérios de protestos Todas as Requerentes: Evento 1,
situados na comarca do domicilio ou sede o CERT_EXT23 (Doc. 22) PARTE 02.
do devedor e naquelas onde possui filial.

Art. 51, IX Relacdo, subscrita pelo devedor, de todas Todas as Requerentes: Evento 1, ANEXO24
as ac¢bes judiciais e procedimentos (Doc. 23) PARTE 02.
arbitrais em que este figure como parte,
inclusive as de natureza trabalhista, com a
estimativa dos  respectivos  valores
demandados.
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Requisitos dos arts. 48 e 51 da Lein? 11.101/2005

administracao judicial

\%) moroni

Dispositivo Legal

Descrigdo Preenchimento Observagdes

Art. 51, X Relatério detalhado do passivo fiscal. MNS Comércio: Evento 1, ANEXO26,
Pagina 2.
MNS Cereais: Evento 1, ANEXO25, Pagina
3;15.
Quality MNS: Evento 1, ANEXO25, Pagina
5;11.
KNTT: Evento 1, ANEXO25, Pagina 4;17/18.
HMNS: Evento 1, ANEXO25, Pagina 2.
Morioka  ParticipagGes: Evento 1,
ANEXO25, Pagina 22.
N. Shimizu ParticipagGes: Evento 1,
ANEXO25, Pagina 21.
Horigome  Participagdes: Evento 1,
ANEXO25, Pagina 23.
Tadashi Jorge: Evento 1, ANEXO25, Pégina
9.
Nobuo Shimizu: Evento 1, ANEXO25,
Pagina 6;12.
Hélio Kiyoshi: Evento 1, ANEXO25, Pagina
7,20.
Pendente: CND Federal da Tadashi Jorge
ou relacdo de tributos

Art. 51, XI Relacdo de bens e direitos integrantes do MNS Comércio: Evento 1, ANEXO26,

ativo ndo circulante, incluidos aqueles ndo
sujeitos a recuperacao judicial,
acompanhada dos negdcios juridicos
celebrados com os credores de que trata
0 §32do art. 49 da LREF.

Pdagina 2.

MNS Cereais: Evento 1, ANEXO26, Pagina
4.

Quality MNS: Evento 1, ANEXO26, Pagina
5.

KNTT: Evento 1, ANEXO26, Pagina 6.
HMNS: Evento 1, ANEXO26, Pagina 7.
Morioka ParticipagOes: Ndo possui ativos
por ser uma holding.

N. Shimizu Participagdes: N&o possui
ativos por ser uma holding.

Horigome ParticipagGes: Ndo possui ativos
por ser uma holding.

Tadashi Jorge: Evento 1, ANEXO26, Pagina
8/9.

Nobuo Shimizu: Evento 1, ANEXO26,
Pdgina 10.

Hélio Kiyoshi: Evento 1, ANEXO26, Pagina
11.
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V. Interconexao e confusao entre ativos e passivos — art. 69-J, da LRE — Consolidacao Substancial

A consolidacdo substancial é uma medida excepcional', a ser reconhecida pelo juizo
recuperacional quando presentes determinados requisitos legais (modalidade obrigatéria), ou
pelos credores em Assembleia Geral (modalidade facultativa).

Para a modalidade obrigatoria, ela estara caracterizada tdao somente nas hipdteses em que ocorra
a confusdo de ativos e passivos dos devedores e o desrespeito a preservacao das personalidades
juridicas destes como centros de interesses autbnomos, circunstancia que reflete também na
visibilidade unificada das devedoras perante os credores.

Ademais, para ser constatada, a consolidacdo substancial pressupde um desrespeito as normas
legais® e contabeis sobre a separacdo de patrimonios, estando presentes sinergia e aglutinacdo
tdo complexas entre as sociedades que se torna invidvel sua individualizacdo, de modo que o
passivo e o ativo passam a ser vistos como unicos.

Portanto, os ativos e passivos devem ser consolidados como se fossem de um sé devedor (art. 69-
K), com uma Unica lista de credores, um Unico plano, e uma Unica assembleia com quéruns de
instalacao e votacdo também unificados (art. 69-L).

A doutrina referencia como norte normativo da criagao da consolidacao substancial obrigatoria as
caracteristicas da desconsideracao da personalidade juridica (art. 50, Cédigo Civil): embora os
institutos nao se confundam, o direito concursal se vale das hipdteses ventiladas pela norma como
justificadoras do afastamento temporario da personalidade juridica devido ao seu abuso, quais
sejam, o desvio de finalidade e a confusdo patrimonial®.

Nesse sentido, explica a professora Sheila Neder Cerezetti*: “em linhas gerais, esta sequnda
modalidade consiste na consolidacGo — total ou parcial — das dividas concursais e ativos das
sociedades, que passam a responder perante todo o conjunto de credores, desconsiderando-se o
fato de que cada devedora teria gerado um especifico passivo. Mas, se a consolidacdo processual
entre sociedades de grupo societdrio praticamente confere apenas vantagens aos envolvidos, a
substancial deve ser vista com muita cautela. Ela é medida absolutamente excepcional, pois
permite o tratamento dos devedores, ainda que usualmente de maneira momentdnea e para os
fins da reestruturacdo, como se fossem titulares de um unico patriménio e de um mesmo passivo.
A excepcionalidade da consolidagdo substancial justifica-se devido ao fato de que, muito embora
agrupadas, as sociedades devedoras caracterizam-se como entes com personalidade juridica e
patrimoénio autbnomos” (grifo nosso).

'CEREZETTI, Sheila C. Neder, SOUZA JUNIOR, Francisco Satiro. A silenciosa “consolida¢do” da consolidagdo substancial, Revista do Advogado. Sdo Paulo, ano XXXVI, n.
131, out. 2016.

20 Cédigo Civil disp&e quanto a autonomia patrimonial: Art. 49-A. A pessoa juridica ndo se confunde com os seus sécios, associados, instituidores ou administradores.
Pardgrafo Unico. A autonomia patrimonial das pessoas juridicas é um instrumento licito de alocagdo e segregagdo de riscos, estabelecido pela lei com a finalidade de
estimular empreendimentos, para a geragdo de empregos, tributo, renda e inovagdo em beneficio de todos.

3CEREZETTI, Sheila C. Neder. Grupos de Sociedades e Recuperagdo Judicial: o Indispensdvel Encontro entre Direitos Societarios, Processual e Concursal. In: YARSHELL,
Flavio Luiz; PEREIRA, Guilherme Setoguti. Processo Societdrio. Vol. I, Sdo Paulo: Quartier Latin, 2015.

4CEREZETTI, Sheila C. Neder. O administrador judicial e a consolidacdo processual e substancial. In: SCALZILLI, Jodo Pedro, BERNIER, Joice Ruiz; (coord.). O
Administrador Judicial e a Reforma da Lei 11.101/2005. Sdo Paulo: Almedina, 2022. p. 375-392.
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V. Interconexao e confusao entre ativos e passivos — art. 69-J, da LRE — Consolidacao Substancial

Em razdo da excepcionalidade apontada, o legislador determinou que, para que o juiz possa impor
a consolidagdo substancial, é preciso que estejam presentes 0s seguintes requisitos: a
interconexdo e confusao entre os patrimonios das devedoras — e, mais do que isso, é preciso
entender se ndao é possivel identificar a titularidade de ativos ou passivos sem que precise
dispender tempo ou recursos excessivos — e, ao menos, duas das quatro situacdes descritas nos
incisos do art. 69-J, da LRE.

O fator chave que determinara a obrigatoriedade de reconhecimento da consolidagdo substancial,
portanto, reside na constatacao do abuso das personalidades juridicas entre os postulantes da
recuperacao judicial. Ainda que presentes os elementos elencados nos incisos | a IV do art. 69-J da
LRE, ndo estara configurada, por si so, a hipdtese de consolidacdo substancial, exceto se houver o
desrespeito a autonomia patrimonial entre as sociedades integrantes do grupo.

Soaria ilogico impor aos credores a sujeicdo de seus créditos em face de outro ente que ndo
aquele com quem a obrigacdo foi originalmente contratada, partindo dai as definicGes que
conduzem a melhor compreensdo dos institutos. As caracteristicas muito particulares que
permeiam a atividade empresarial e a regulacdo das relacdes juridicas ndao compatibilizam com
outro cenario, sendo da garantia de que o risco assumido numa relagao negocial seja preservado
no cenario de insolvéncia do devedor.

A situacdo muda, contudo, justamente quando ndo é possivel promover essa discriminacdo: a
autonomia patrimonial ndo preservada fere de morte qualquer possibilidade de segregacao entre
ativos e passivos que permita o soerguimento a cada uma das sociedades isoladamente, de modo
que a realidade fatica do grupo empresarial — organizado como se Unico ente fosse - € conduzida a
recuperagdo judicial®.

Fundada em tais premissas, esta Auxiliar passa a discorrer nos itens subsequentes sobre as
analises realizadas e a conclusdo alcancada, tendo em mente a disposicao contida no art. 69-J, da
LRE.

SNesse sentido: “é obrigatdria a consolidagdo substancial (devendo ser determinada pelo Juiz da recuperacdo ex officio) em situa¢des de disfungdo societaria na
administragdo das sociedades de grupo econémico; que isto se examina consoante os principios que fundam o sistema proprio da recuperagdo judicial; vale dizer: que a
impositiva consolidagdo substancial da-se em prol dos vetores maiores da Lei 11.101/2005, a recuperacdo da atividade empresarial e o direito dos credores a seus
créditos, de que somente abrem méao, em parte maior ou menor, reunidos em assembleia, 6rgdo maior deliberativo do processo recuperacional; e que assim se faz em
casos em que os ativos e 0s passivos sdo vistos, antes e depois da insolvéncia, pelos players do mercado, como pertencentes a um sé ente, ente que compra, vende,
fabrica, toma empréstimos, paga salarios e comercia; um Unico ente que empreende, enfim.” (TJSP; Agravo
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V. Interconexao e confusao entre ativos e passivos — art. 69-J, da LRE — Consolidacao Substancial

Anélise do Caso Concreto:

Como visto, o preenchimento dos requisitos de cada hipdtese prevista no dispositivo legal
demanda a analise minuciosa de circunstancias especificas da operagao e que devem ser voltadas
para esta finalidade.

Desse modo, em prol da celeridade processual, esta auxiliar requereu diretamente a respectiva
documentagdo para as Requerentes.

(i) Extratos bancarios;
(i) Contratos com Garantia Real; e
(iii) Esclarecimentos sobre a administracdo e operacdo das sociedades.
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V. Interconexao e confusao entre ativos e passivos — art. 69-J, da LRE — Consolidacao Substancial

V.L.l. Interdependéncia

Da analise dos documentos financeiros apresentados até o momento, verificou-se, por meio dos
extratos bancarios, que as empresas realizam transferéncias de recursos entre si de forma
recorrente, em operacgdes cujo beneficio é direcionado ao Grupo, conforme exemplos a seguir.

MNS Comércio:

®---

MNS-COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA CNPJ Agéncia 4522 Conta 0012702-8
00.248.877/0001-04

MNS|COMERCIO DE INSUMOS

02/03/2026  PIX RECEBIDO MNS COMO02/03 o o 22.553.404/0001-45 750.000,00
MNS Cereais:
‘6 Extrato Consolidado / Por Periodo
MNS COMERCIO DE INSUMOS AGRICOLAS LTDA | CNPJ: 022.553.404/0001-45

ll Nome do usuario: ADRIELI ANTUNES CARVALHO
bradesco Data da operacio: 14/04/2026 - 10h12

net empresa

TRANSF CC PARA CC !

6 -8

QUALITY M.N.S. COMERCIO DE J372084 RO-000.99 1:014.123,
TRANSFERENCIA PIX . - ) -
DES. HELIO KIYOSHI HORIGOM 04/03 1116370 193.640,00 820.275,
TRANSFERENCIA PI1X 1118517 =500 000,00 320275,

DES: MNS COMERCIO DE PRODU 04/03

KNTT:

i Banco Safra S/A Pagina 1 de 30
Safra CNPJ: 58 160.789/0001-28 08/04/2026 14:24

Extrato de MOVimentagao KNTT COMERFIO, E SUPERMERCADO L

CNPJ: 016 G: 0041 | CONTA: 00581792
Periodo de 01/03/2026 a 31/03/2026

17/03 PIX ENVIADO

JERE— e N AR e e e e c——

MNS COMERCIO DE PRODUTOS AGR 200131523 -23.497,53
248877/0001 04

Quality:
6 Extrato Consolidado / Por Periodo
q QUALITY MNS COMERCIO DE PRODUTOS AGROPECUARIOS LTD | CNPJ: 010.659.123/0001-92
| Nome do usuario: ADRIELI ANTUNES CARVALHO
bradesco Data da operagéo: 14/04/2026 - 10h52
net empresa

TRANSF CC PARA CC

MNS COMERCIO DE PRODUTOS A WIS 1000009 96,207,
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V. Interconexao e confusao entre ativos e passivos — art. 69-J, da LRE — Consolidacao Substancial

V.L.l. Interdependéncia

Hélio:

. 13/04/2026 16:19:07
Extrato de conta corrente autorizado

Cliente - Conta atual

Agéncia 2446-5
Conta corrente 1122-3HELIO KIYOSHI HORIGOME
Periodo do extrato de 01/03 /2026 até 31 /03 /2026
02/03/2026 0000 13105 Pix - Enviado 30.201 13.000,00 D 557,33C
02/03 14:31 NOBUO SHIMIZU E OUTROS
Nobuo:

SISBB - Sistema de Informagdes Banco do Brasil - 29/04/2026 - Autoatendimento BB - 09:33:39
Agéncia: 2446-5 Conta: 1057-X Cliente: NOBUO SHIMIZU

Pix - Recebido

22/04/2026 22/04 17:29 00248877000104 221.729.117.252.931 156.500,00 C 156.841,90 C
MNS-COMERCI

Tadashi:

f:: Extrato Consolidado / Por Periodo
tadashi jorge morioka | CNPJ: 008.041.286/0001-85
i Nome do usuario: ADRIELI ANTUNES CARVALHO
bradesco Data da operacSio: 14/04/2026 - 10h41

net empresa

ITRANSFERENCIA PIX

REM: NOBUO SHIMIZU 03/03
TRANSF CC P"ARA CC
QUALITY MN S. COMERCIO DE PRODU
TRANSF CC PARA CC

QUALITY M.N.S. COMERCIO DE PRODU

1451535 83.230,65 103.965.,6!

20003/2026 3372195 120 D00 00 120 001 ™

3372748 50.000,00 170.001.0t

Além disso, verifica-se a existéncia de saldos entre partes relacionadas nas demonstracdes
contabeis das empresas, evidenciando a interdependéncia operacional e financeira entre elas.

V. I. Il. Compartilhamento de funcionarios e dependéncias

Nas diligéncias realizadas, confirmando o que foi descrito na peticdo inicial, constatamos que as
empresas do grupo mantém compartilhamento efetivo de funcionarios, estruturas e recursos
operacionais. Entre os Requerentes ha atividade desenvolvida no mesmo setor rural, utilizagdo
conjunta da estrutura fisica e compartilhamento de maquinas e equipamentos necessarios as
atividades produtivas.

A analise demonstra que ndo apenas existe comunhdo de direitos e obrigacdes, mas também
afinidade operacional, econdmica e juridica decorrente do uso integrado de instalacdes, mao de
obra e ativos produtivos. As empresas funcionam de forma coordenada, com circulacdo continua
de pessoas, equipamentos e recursos entre elas, o que evidencia interdependéncia e atuacgao
conjunta no cotidiano empresarial.
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V. Interconexao e confusao entre ativos e passivos — art. 69-J, da LRE — Consolidacao Substancial

V. Il. Garantias cruzadas — Art. 69-J, |, da LRE

Com base nas informacdes obtidas e nos documentos analisados, foram identificados contratos

com garantias cruzadas entre as empresas do grupo, conforme exemplos abaixo:

Docusign Envelope ID: 42805500-43C4-4AF2-0400-E035CEB24480

Safra

Aditamento a Cédula de Produto Rural

Financeira

Ne 1870850

[vaior —Rs 3.000.000.00

| - Partes

[BANCO SAFRA S/A, com sede social na Avenida Paulista, 2100 - CEP 01310-930, cidade de S3o Faulo - 3P, insarito

Credor oo CNP sab o né 58 180 786/0001-28, doravante denaminado smplesmente CREDOR

Nome Raza 500l CEriChE]
MNSCOMERCIO PRODUTOS ALTDA 00248 877/0001-04
Endersgo Bairo
A\ MIGUEL PETRERE K. 777 CAaMPO GRANDE

Emitente  [Ciage Estado CEF
PILAR DO SUL P 18185-000
Conta comente n® Agencia
0274358 04100
IAGROINDUSTRIA: | m] | SIM \E | NAQ

3 [{]) [CPFICNPJ

HELIO KIYOSHI HORIGOME 025 604 408-28
Enderego Barro
R PE CAETANO JOVING 104 centro
Cidade Estado CEF
PILAR DO SUL 5P 18186-000
Nomeazio so0al (2] Crriche]
NOBUO SHIMIZU [240.241.408-03
Em’?ﬂ [Baimo
A\ PRESB J G RIBEIRO 140 [CENTRO
[Cidace Estado =
PILAR DO SUL s¢ 18185-000
[FomerRazae socal (3] Cerice)
TADASHI JORGE SOBRINHO 648 750 80550804
Enderego Baimo

Ausista(s) |R JOSE BRAGA SOBRINHO 645 centRo
Cidade Evtado cEP
PILAR DO SUL e 18185-000
Nome/Razio 3ol (4] crricne)
HELENA TAKAKO GOMI HORIGOME 032 062.588-55
Endersgo Bairo
|4\ MIGUEL PETRERE 777 CAMPO GRANDE
Cidace Estado =
FILAR DO SUL 5¢ 18185-000
Nome/Razao social (5] CeriCNF)
ILETICIA DE OLIVEIRA SALES SHIMIZU 110.458.318-67
Endereco [Baimo
R GABRIEL BATISTA PROENCA 15 [CENTRO

anie

A=
BRASIL

N*1 it
I. DATA DE EMISSAO: 28102025 . LOCAL DE EMIS: : Cidade de S30 Paulo, Estado de SP.

- Fmtmmsln -Zona Rural. Cidade de Santa Juliana, Estado de Minas Gerais, Cep:
CNPJ n*: 10.659.123/0001-92

I\f CREDOR: BAHCOABCBMSILS.A.
- A n.* 803 - 2* andar - ilancbl CM&SNP:JO Estado de SP.
QJPJ n*- 28195, mmm-oo ou foro

V. VALOR TOTAL DE RESGATE: & o resultado gﬂmwdawmﬂm TOTAL DOPRODUTO
(tq'nvl,htra'ﬂ m)peh'Pﬂ.ECODOPRwUT tem abaoo)] dos Juros
ueEmss.:odesl:cPR

"8 abaixo. calculados na forma prevista na cliusula 2.
ﬂNAHCERA OVALDR TOTAL DE RESGATE M 30 VALOR DE DESEmSO indicado abaixo.
0: Cenoura Beneficada. Procugio A produzir. Safra(s): 2025/2026 e 202672027,
GUANTI)ADE TOTAL DO PRODUTO 1.630. 27 qullos
PRODUTO: RS 1.53 {um real e oitenta e

D! LOC - CEP: 38175000

O DO rés centavos) por
DE DESENVOLVIME! DO PROD‘JTO SANTA .IULIAMA [

iqu: prevista no Aem 0.

1X_FORMA DE LIQUIDAGAO FINANCEIRA:
A) Datais) de e J ido(s):
A1 Prazo de Caréncia:

o valor aos Juros na forma ista na

Em
clausula 2 1 abaixo;
A2 Prazo de Amortizagio:

Elnzm‘uvdordem 428.571.43. resultado da multiplicag3 ndem192,ulhhs_§5|oPR£C0
DO PRODUTO acima R sdo dos Juros Remuneratorios indicados a
Emzmnmzs o valor de RS 428.571.43, resultado da multiplicagio de 234182 M?l;lwbs_glo PRECO
ODUTO acima dos Juros Remuneratorios indicados abaixo:
Emzlﬂﬂlm, o valor de RS 428 571.43, mm&mhﬂwn&miﬂﬂ hsugloPREco
DO PRODUTO acima definido. dos Juros indicados 1:'«—
Em 28/01/2027. o valor de R$ 428.571.43. mundodamm-ea;.mdemwzu Ios_gdoPRECO
DO PRODUTO acima definido, acrescido dos Juros Remuneratorios i ndicados na letr
. o valor de RS 428.571.43. multadodamuhplla;.ndlm19’2 Mm_los_geloPRECO
DO PRODUTO acima definido, acrescido dos Remuneratorios indicados i
Em 28/07/2027, o valor de RS ms‘n nmhﬂoﬁmhﬂwn*mi’zu1wb§_§lomco
DO PRODUTO acima definido. acrescido dos Juros Remuneratorios indicados abaixo:
2811072027, Bvalurdlfum.571 42 mmmmmﬂwn*m1nmqmmmmco
DO PRODUTO acima dos Juros abaixo:
B) Juros Remnetm
17.0000% ao ano, equivalente 3 1.3170% 3o més, de forma exp ial “pré
temporis™ com 20m Dase em Lm ano de 360 {trezentos e sessenta) dias.
C) Na(s) dara(s) crédito dofs) devidol(s) & ) o item "A”
acima, na eoCREDOR-\e-caaamesusms ou 3 sua ordem.
i e por dia
cotrido—wmidadetuldeﬂsi.m.wmdem‘hmadmuﬂmhsinﬁa
XL L (n 3 de aulo, Estado de 3ulo.
IN AVALIST OOBRIGADO(S] vavg obngacoes assumidas pelio EMITENTE
%PKCFINANCEIRA. nr!smmusdox!. 10 955'13‘-.: arts_ 30 e 77 do Decreto n® 57682/68,

's) smplesmente AVALISTA(SNCOOBRIGADO(S):
MN!‘- COMERCIO DE CEREAIS E INSUMOS AGROPECUARIOS - LTDA
- ROD PESTDR FOGACA SP250 KM 145, SN

!:)IPJ 22

{2) Denominacio: HMNS INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA

V. I1l. Relagdo de controle ou de dependéncia — Art. 69-J, Il, da LRE

A diligéncia realizada confirmou o que foi descrito na peticdo inicial: as empresas do grupo
mantém relacdao clara de controle e dependéncia. A holding HMNS centraliza o comando
societario, mas sua existéncia depende diretamente das empresas operacionais, que sdao a base
econdmica do grupo. Por sua vez, essas empresas somente existem e se sustentam gracas a
atuacdo dos trés produtores rurais, Hélio, Nobuo e Tadashi, que exercem controle direto ou

indireto sobre todas as sociedades.

Além disso, verificou-se dependéncia operacional e econbmica entre as empresas, que atuam de
forma integrada na mesma cadeia produtiva, compartilhando estrutura, recursos e decisdes. Essa
organizacao confirma a existéncia de direcdo comum e interdependéncia funcional, caracterizando

relacao de controle e dependéncia nos termos do art. 69 J, I, da LRE.
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V. Interconexao e confusao entre ativos e passivos — art. 69-J, da LRE — Consolidacao Substancial

V. IV. Identidade total ou parcial do quadro societario — Art. 69-J, Ill, da LRE
As empresas analisadas apresentam identidade parcial do quadro societario, uma vez que
compartilham os mesmos soécios Hélio, Nobuo e Tadashi, que figuram simultaneamente em
diversas sociedades do grupo. Essa sobreposicdo societaria evidencia a existéncia de comando
comum, alinhamento decisoério e atuacao coordenada entre as empresas.
A presenca dos mesmos socios em multiplas sociedades demonstra ndao apenas comunhado de

interesses, mas também a existéncia de gestdo integrada, reforcando a caracterizacao de grupo
econdmico para fins do art. 69 J, lll, da LRE.

Merioka

l Participagbes
l N. Shimizu
Yukico ‘
Nagahama Tadashi Nobuo Participagbes
(Falecida)
1 |

T

f T T 1
MNS
l (e l MNS Cereais l Quality MNS l KNTT

V. V. Atuagdo conjunta no mercado entre os postulantes — Art. 69- J, IV, da LRE

Harigome
Participagdes

As empresas do grupo apresentam atuacdo conjunta no mercado, uma vez que todas
desenvolvem atividades diretamente relacionadas ao setor rural, abrangendo producao agricola,
fornecimento de insumos, comercializacdo e demais operacdes vinculadas a cadeia produtiva.
Além disso, o grupo também mantém empresas do ramo de supermercados, que sdao abastecidos
pelos produtos provenientes das atividades rurais realizadas pelas demais sociedades.

O detalhamento das estruturas empresariais demonstra que HMNS, MNS Comércio, MNS Insumos,
KNTT, Quality e os produtores rurais vinculados operam de forma integrada, cada qual
desempenhando fun¢des complementares dentro do mesmo ciclo econdmico. A holding
concentra o controle societario, enquanto as demais empresas executam etapas especificas e
interdependentes, desde a producdo até a distribuicdo e venda ao consumidor final.

Essa organizacdo evidencia que as sociedades atuam de maneira coordenada e complementar,
com fluxo continuo de produtos, insumos e servicos entre elas.
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V. VI. — Analise Final

Conclui-se que as Requerentes formam um grupo empresarial integrado, com forte
interdependéncia operacional, estrutural e econdmica. As diligéncias realizadas confirmaram que
as empresas compartilham instalacdes, maquinas, equipamentos, funcionarios e processos
produtivos, atuando de forma coordenada no mesmo setor e também no abastecimento dos
supermercados do grupo.

Verificou-se ainda que as holdings existem exclusivamente para organizar e controlar as empresas
operacionais, enquanto estas dependem diretamente da atuacdo dos trés produtores rurais Hélio,
Nobuo e Tadashi, que exercem o comando efetivo sobre todas as sociedades. Essa estrutura
evidencia relacdao de controle, dependéncia e atuag¢dao conjunta no mercado, refletindo um
funcionamento integrado e continuo entre todas as empresas.

A auséncia de consolidacdo substancial criaria tratamento artificialmente separado entre
sociedades que, na pratica, operam como um Unico organismo econdmico. Isso poderia
comprometer a continuidade das atividades, permitir execucdes isoladas que afetariam todo o
grupo e inviabilizar a gestdao conjunta que historicamente sustenta as operacdes. Diante desse
cenario, a consolidacao substancial reflete a realidade econdbmica e operacional do grupo,
assegura tratamento adequado aos credores e preserva a continuidade das atividades
desenvolvidas pelas empresas e pelos produtores rurais que as sustentam.

Sobre o tema, esclarece a doutrina que:

“Diante do 'intransponivel entrelacamento negocial' entre as sociedades, e de seu conhecimento
pelos credores a ponto de mensurarem o risco de forma unica para todo o grupo, e nGo apenas
por integrarem grupo societdrio, cujas regras afinal foram desrespeitadas, deveria ser reconhecida
excepcionalmente a chamada consolidagdo substancial, que é justamente a reprodugdo dessa
atuacdo una anteriormente existente na prdtica no processo de recuperacdo judicial” .

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL. Insurgéncia
contra decisdo que deferiu o processamento da recuperagdo judicial de Ourofert Comércio de
Agroquimicos Ltda., Agrosciences Industria e Comércio de Agroquimicos Ltda., V-Link Participa¢des
Ltda., em consolidagcdo substancial. Verificada a incidéncia do art. 69-J da Lei 11.101/2005. A
consolidacdo substancial pode ocorrer independentemente da realizagdo de assembleia geral.
Decisdo mantida. Recurso desprovido”.”

Assim, a forma de organizacdo do grupo econémico - alocacdo das suas funcdes operacionais e
patrimoniais — evidenciam a atuacgdo sinergética e dependente que implica confusdao patrimonial
e, no entendimento desta Auxiliar, justificam o processamento da presente recuperacdo judicial
em consolidacdo substancial.

SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios a Lei de Recuperacdo de Empresas e Faléncias. 32edicdo, 2022. fl. 397.
TJ-SP - Agravo de Instrumento: 22862250520238260000 Pilar do Sul, Relator: J.B. Paula Lima, Data de Julgamento: 02/10/2024, 12 Camara
Reservada de Direito Empresarial, Data de Publicacdo: 03/10/2024.
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VI. Diligéncias in loco e Reais Condicdes de Funcionamento das Requerentes

Em 13 de maio de 2026, esta Auxiliar, representada pela Dra. Ana Beatriz Martucci Nogueira
Moroni, realizou diligéncia in loco nos trés principais enderecos das Requerentes: (i) Rodovia
Nestor Fogacga, SP 250, Km 145, Bairro dos Lemes, Pilar do Sul/SP, (ii) Avenida Miguel Petrere, 773,
Bairro Campo Grande, Pilar do Sul/SP e (iii) Lagoa Dourada, S/N, Zona Rural, Santa Juliana/MG.

Nos enderecos visitados em Pilar do Sul, os representantes da AJ Moroni foram recebidos pelos
trés produtores rurais socios do Grupo MNS e por sua equipe, bem como pela equipe juridica e
pelos assessores financeiros. Durante a visita, ficou evidente que o grupo opera com um volume
expressivo de frutas e hortalicas. Além da produgdo prépria, pertencente aos socios, a empresa
também comercializa produtos adquiridos de produtores rurais parceiros e realiza importagdes
em larga escala. Foram mencionados e constatados, por exemplo, itens provenientes da Argentina
e do Chile. Essa estrutura diversificada permite ao grupo abastecer grandes clientes, incluindo
redes de supermercados como P3ao de Acucar, além da propria rede de mercados representada
pela empresa KTNN.

No que se refere ao supermercado, a unidade de Pilar do Sul tem como principal foco o setor de
FLV (Frutas Legumes e Verduras), contando com uma estrutura robusta de preparacdo e logistica
para atendimento de pedidos realizados por site ou WhatsApp. A operacdo inclui uma equipe
dedicada ao recebimento, separacao e entrega dos produtos. A empresa também possui uma loja
em Piedade, cujas imagens foram enviadas e encontram-se incluidas neste relatorio.

Em Santa Juliana/MG, os representantes da AJ Moroni foram recepcionados pelos colaboradores
Edson (manutencdo), Jucicleide e Luciano (setor financeiro), Felipe e Guilherme (vendas), além do
assessor financeiro. Em Minas Gerais, localiza-se a empresa Quality, cuja operacao foi estabelecida
na regido principalmente por razbes logisticas, visando facilitar a distribuicdo para diferentes
Estados do pais. Durante a visita, foi informado que a unidade trabalha com a comercializagdo de
cebola, alho (no segundo semestre), beterraba, batata e cenoura ao longo de todo o ano, além de
repolho quando ha oportunidade de compra. A distribuicdo atende todo o territdrio nacional,
com forte presenca nas regides Norte e Nordeste, embora também alcance o Sul do pais.
Segundo a equipe local, o foco principal da operacao é a distribuicao em escala nacional.

Foi esclarecido que a unidade nao funciona mais como fazenda, uma vez que nao ha produgao
propria. Atualmente, a Quality adquire todos os produtos de produtores rurais da regido, atuando
exclusivamente como central de compra, venda, selecdo e distribuicdo. A equipe também
informou que a operagao conta com aproximadamente 78 funcionarios, todos registrados em
nome do soécio Hélio, e ndo diretamente na Quality.

A seguir, apresentam-se os registros obtidos durante as visitas, com indicacdao das respectivas
unidades em que foi possivel constatar operacao ativa, presenca de produtos, funcionarios e
maquinario em funcionamento.
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Quality — Santa Juliana/MG
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VII. Atividades das Requerentes dentro do Grupo

A MNS Comércio de Produtos Agropecuadrios Ltda. atua na operacdo de FLV (frutas, legumes e
verduras), com unidades localizadas nas cidades de Pilar do Sul, no Estado de S3do Paulo, e em
Petrolina, no Estado de Pernambuco. Suas atividades envolvem beneficiamento, armazenagem e
comercializacdao de uma ampla variedade de produtos, incluindo cenoura, beterraba, cebola,
batata, alho, raizes, meldo, uvas, abacate, tomates, pitaya, coco, couve-flor, pimentdes, entre
outros.

A MNS Comeércio de Cereais e Insumos Agropecuarios Ltda. concentra suas operacdes na cidade
de Pilar do Sul, no Estado de Sdo Paulo, atuando no beneficiamento, armazenagem e
comercializacdo de cereais como soja, milho, trigo e sorgo.

A KNTT Comércio e Supermercado Ltda. compde a rede de supermercados do grupo, com
unidades instaladas nos municipios de Pilar do Sul e Piedade, ambos no interior do Estado de Sao
Paulo. Sua atuacdo esta diretamente ligada a comercializacgao dos produtos provenientes das
atividades rurais e industriais das demais empresas, funcionando como ponto de venda e
distribuicdao ao consumidor final.

A Quality M.N.S. Comércio de Produtos Agropecuarios Ltda. atua na operacdo de FLV na cidade de
Santa Juliana, no Estado de Minas Gerais, desenvolvendo atividades de beneficiamento,
armazenagem e comercializacdo de produtos agricolas. Seu portfdlio inclui itens como cenoura,
beterraba, cebola, repolho e diversos outros produtos, entre eles abacate e alho.

A estrutura de produtores rurais do grupo € composta por Tadashi Jorge Morioka, Nobuo Shimizu
e Hélio Kiyoshi Horigome, todos atuando como produtores rurais responsaveis pela base agricola
que sustenta as operacdes das empresas.

A estrutura de holdings é formada por Morioka Participacdes Ltda, N. Shimizu Participacdes Ltda e
Horigome Participacdes Ltda, cada uma vinculada a um dos produtores rurais. Essas holdings
exercem a funcdao de organizar e concentrar as participagcdes societarias nas empresas
operacionais, estruturando o controle e a administracao do grupo.
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VIII. Funcionarios

Colaboradores

450 427 424 417 421 426 442 442 450 443 439 448 428 421 444 497

©

A Q
@ L
jan/25 = fev/25 = mar/25 @ abr/25 mai/25  jun/25 jul/25 | ago/25 = set/25 = out/25 < nov/25 dez/25 jan/26 = fev/26 = mar/26
u Quality 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

L
<>

= Nobuo 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
mMNS Cereais 28 26 26 27 26 26 28 28 30 28 28 28 27 30 29
®MNS Comércio 26 24 26 26 25 27 24 28 28 26 28 26 29 25 26
BKNTT 114 115 110 108 111 112 112 110 108 109 114 114 114 106 110
®HELIO (MG) 86 96 90 86 97 110 108 113 106 105 106 93 87 93 84
mHELIO (SP) 169 159 161 170 163 163 166 167 167 167 168 163 160 153 154

Total 427 424 417 421 426 442 442 450 443 439 448 428 421 411 407

mHELIO (SP) ®HELIO (MG) ®KNTT ®MNS Comércio ®MNS Cereais ®Nobuo  mQuality Total

A anadlise do quadro de colaboradores demonstra a dimensdo e a distribuicao da forca de trabalho
entre as empresas do grupo ao longo do periodo de janeiro de 2025 a mar¢o de 2026. Observa-se
gue o total de funcionarios se mantém elevado e relativamente estavel, variando entre 407 e 450
colaboradores, o que evidencia uma estrutura operacional robusta e continua.

Em marco de 2026 registrou-se o menor numero de colaboradores no periodo analisado,
totalizando 407 funcionarios. Essa reducdo representa uma tendéncia continua observada desde
dezembro de 2025.

As unidades Hélio (SP) e Hélio (MG) concentram a maior parte dos trabalhadores do grupo,
representando juntas 58% do total de colaboradores. Esse volume expressivo reflete a intensidade
e a centralidade das atividades rurais desenvolvidas nessas localidades, que constituem a base
produtiva do grupo.

A KNTT, responsavel pela rede de supermercados com unidades em Pilar do Sul e Piedade, ambas
no estado de S3ao Paulo, corresponde a 27% do total de colaboradores. O numero elevado e
estavel de funcionarios ao longo de todo o periodo analisado demonstra a relevancia da operacao
varejista dentro da estrutura empresarial.

As empresas MNS Comércio e MNS Cereais mantém equipes estaveis, com variacdes minimas més
a meés, representando 14% do total de colaboradores. Essa constancia indica que ambas
desempenham fung¢des continuas e essenciais na cadeia de comercializacao e processamento dos
produtos agricolas.
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IX. Demonstrativos Contabeis — MINS Comércio

IX.a. Balango Patrimonial - Ativo

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 7.987.996 11.068.911 8.815.731 8.041.978 7.115.964
Clientes 20.008.674 20.969.355 14.723.562 16.335.506 16.013.630
Estoques 8.010.632 9.154.915 8.011.864 8.620.458 5.744.756
Adiantamentos 17.188.525 25.855.471 27.098.117 27.373.307 26.925.590
Tributos a Recuperar 3.678.234 5.141.836 5.187.008 5.119.409 5.094.454
Total Ativo Circulante 56.874.060 72.190.487 63.836.282 65.490.659 60.894.393
Partes relacionadas 1.512.053 1.512.053 1.512.053 1.512.053 1.512.053
Investimento 284.246 209.444 444,014 461.441 189.228
Imobilizado 16.326.598 15.655.073 16.132.868 15.989.626 16.480.791
Outros Ativos 260.758 327.743 327.743 327.743 327.743
Total Ativo Ndo Circulante 18.383.655 17.704.313 18.416.677 18.290.863 18.509.815
Total Ativo 75.257.716 89.894.800 82.252.959 83.781.523 79.404.207

O ativo total da MNS Comércio somava RS 75.257.716 em dezembro de 2024, sendo composto,
principalmente, pelas contas de Clientes, Adiantamentos e Imobilizado que, juntas, representavam
71,12% do ativo total.

Em dezembro de 2025, o ativo total atingiu RS 89.894.800, registrando crescimento de 19,45% em
relacdo ao ano anterior. Esse avanco foi impulsionado principalmente pelo aumento na conta de
Adiantamentos.

Entre janeiro e fevereiro de 2026, as oscilaces do ativo total foram diretamente influenciadas pela
movimentacao da conta de Clientes, acompanhando a variagcdo do faturamento no periodo. Em
janeiro, o ativo total caiu para RS 82.252.959, reducdo de 8,50% em relacdo a dezembro de 2025,
em razao da queda de 29,79% no saldo de Clientes. Ja em fevereiro, o ativo voltou a crescer,
alcancando RS 83.781.523, impulsionado pelo aumento de 10,95% dessa mesma conta, que
refletiu 0 aumento do faturamento no més.

J& em marco de 2026, o ativo total apresentou nova reducdo, atingindo RS 79.404.207, queda de
5,22% em relagao a fevereiro. Essa diminui¢ao decorre, principalmente, da reducdo de 33,36% dos
estoques.

As variacdes mencionadas foram devidamente encaminhadas as Requerentes para esclarecimento.
Contudo, até o encerramento deste relatério, ndo houve retorno.
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IX. Demonstrativos Contabeis — MINS Comércio

IX.b. Balango Patrimonial - Passivo

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Fornecedores 19.572.511 12.171.673 10.216.721 14.293.608 17.894.251
Empréstimos e Financiamentos 34.063.420 76.923.908 74.711.301 72.825.988 70.697.046
ObrigacGes Trabalhistas 127.073 271.006 199.095 176.814 251.054

ObrigacGes Tributarias 47.639 47.517 29.857 33.243 37.700
Adiantamentos 6.744 957.723 1.151.923 1.251.923 1.260.143
Provisdes 327.790 321.759 358.052 334.069 330.831
Outros Passivos 265.800 173.902 175.237 175.397 175.377
Total Passivo Circulante 54.410.978 90.867.487 86.842.187 89.091.043 90.646.402
Empréstimos e Financiamentos 20.987.209 12.278.367 12.278.367 12.278.367 12.278.367
Outros Passivos 218.752 226.755 226.755 226.755 226.755

Total Passivo Nao Circulante 21.205.961 12.505.121 12.505.121 12.505.121 12.505.121
Capital Social 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados -195.611 -721.223  -13.609.808 -13.609.808 -13.609.808
Lucros ou Prejuizos Exercicio -295.612  -12.888.585 -3.616.541 -4.336.833  -10.269.508
Total Patrimonio Liquido -359.223  -13.477.808 -17.094.349 -17.814.642 -23.747.316
Total Passivo + PL 75.257.716 89.894.800 82.252.959 83.781.523 79.404.207

O passivo da MNS Comércio totalizava RS 75.616.939 em dezembro de 2024, sendo composto
majoritariamente pelas contas de Empréstimos e Financiamentos e Fornecedores, que, juntas,
representavam 98,69% do total.

Em dezembro de 2025, o passivo total apresentou crescimento de 36,71% em comparagao ao
mesmo periodo do ano anterior, movimento impulsionado principalmente pela elevacdao de
62,04% no saldo de Empréstimos e Financiamentos, tanto de curto quanto de longo prazo.
Segundo a Administracdo, diante das dificuldades enfrentadas nos ultimos anos, a empresa
recorreu de forma recorrente a diversas linhas de crédito na tentativa de equilibrar sua situacdo
financeira. Contudo, tais medidas ndao foram suficientes para conter o agravamento do
endividamento.

Entre janeiro e marco de 2026, observa-se um aumento continuo no total do passivo, que evoluiu
de RS 99.347.309 em janeiro para RS 103.151.523 em marco. Esse crescimento foi impulsionado,
principalmente, pela elevagao de 75,15% no saldo de fornecedores ao longo do periodo. Segundo
a Administracdo, esse movimento decorre do aumento da inadimpléncia, reflexo direto das
dificuldades financeiras enfrentadas pelo grupo.
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IX. Demonstrativos Contabeis — MINS Comércio

IX.c. Demonstragao do Resultado

Demonstra¢ao de Resultados
RS 2024 2025 3M26

Receita Bruta 159.338.337 141.997.601 39.817.453
Deducgbes - 11.819.018 - 13.794.661 - 4.228.285
Receita Liquida 147.519.320 128.202.941  35.589.168
Custos - 103.430.028 - 88.137.280 - 27.994.078
Lucro Bruto 44.089.292 40.065.661 7.595.090
Despesas Operacionais - 28.585.208 - 33.848.195 - 10.932.769
Resultado Operacional 15.504.083 6.217.465 - 3.337.679
Despesas Financeiras - 17.926.681 - 20.170.790 - 7.110.951
Receitas Financeiras 2.109.372 1.064.739 179.122
Resultado antes do IR e CS - 313.226 - 12.888.585 - 10.269.508
IR e CSSL 17.614 - -

Lucro/Prejuizo Liquido - 295.612 - 12.888.585 - 10.269.508

A receita liquida da MNS Comércio caiu de RS 147,5 milhdes em 2024 para RS 128,2 milhdes em
2025, uma reducdo de 13,09%, refletindo um arrefecimento no ritmo das vendas ao longo do
periodo. Concomitantemente a queda do faturamento, o custo dos produtos vendidos recuou em
proporcdo ainda maior (14,79%), o que permitiu a elevacdao da margem bruta de 29,89% para
31,25%. O resultado operacional, porém, sofreu deterioragao relevante: a margem operacional
caiu de 10,51% para 4,85%, impactada pelo aumento de 18,41% nas despesas operacionais.
Somado a isso, as despesas financeiras cresceram 12,57%, levando a empresa a encerrar 2025
com um prejuizo liquido de RS 12,8 milhdes, aumento superior a 4.000% em relacdo ao prejuizo
registrado no ano anterior.

No acumulado dos trés primeiros meses de 2026, a empresa registrou receita liquida de RS 35,6
milhGes, valor superior a média mensal observada em 2025, indicando um ritmo de vendas mais
acelerado no inicio do ano. A margem bruta de 21,34%, inferior as registradas em 2024 e 2025,
evidencia maior pressdao dos custos no periodo. A margem operacional negativa de 9,38%
demonstra deterioracao na eficiéncia das despesas operacionais, que passaram a consumir mais
do que o lucro bruto gerado. Como consequéncia, somado ao prejuizo financeiro, a empresa
encerrou o trimestre com prejuizo liquido de RS 10,3 milhdes, resultado menor que o prejuizo
acumulado em 2025, porém ainda em patamar elevado.

O Grupo MNS reconhece que o aumento das despesas operacionais e financeiras tem pressionado
significativamente o resultado, mesmo com avangos pontuais na margem bruta, e por isso
contratou uma consultoria especializada para analisar com profundidade a margem e a
rentabilidade da diversidade de produtos que fabrica e comercializa, permitindo ajustes
estratégicos no portfélio. Além disso, destacaram que a RJ sera fundamental para aliviar o peso
das despesas financeiras, hoje elevadas, contribuindo para a reorganizacdo da estrutura de custos
e para a recuperacao gradual da performance operacional.
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X. Demonstrativos Contabeis— MNS Cereais

X.a. Balango Patrimonial - Ativo

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 3.201.563 1.408.459 1.450.841 7.521.850 3.765.694
Clientes 2.753.469 1.468.468 1.611.149 3.239.340 3.296.076
Estoques 5.441.101 5.222.116 5.720.049 4.512.502 4.380.614
Adiantamentos 2.880.734 1.270.653 343.995 484.046 2.740.768
Tributos a Recuperar 523.351 1.682.161 1.940.468 2.079.554 2.125.951
Outros Ativos 1.318.064 1.330.347 1.280.525 1.200.857 1.121.190
Total Ativo Circulante 16.118.281 12.382.204 12.347.027 19.038.149 17.430.293
Investimento 263.812 263.812 263.812 263.812 263.812
Imobilizado 18.757.301 17.180.031 17.086.203 16.993.604 16.906.109
Outros Ativos 778.342 155.668 157.021 157.021 279.937
Total Ativo Ndo Circulante 19.799.454 17.599.511 17.507.036 17.414.437 17.449.858
Total Ativo 35.917.735 29.981.715 29.854.063 36.452.586 34.880.151

O ativo total da MNS Cereais somava RS 35.917.735 em dezembro de 2024, sendo composto,
principalmente, pelas contas de Imobilizado e Estoque que, juntas, representavam 67,37% do total
do ativo.

Em dezembro de 2025, o ativo total atingiu RS 29.981.715, registrando uma reducdo de 16,53%
em relagcdo ao ano anterior. Essa queda decorreu, principalmente, da diminuicao nas contas de
Adiantamentos (55,89%) e Clientes (46,67%).

Em janeiro, o total do ativo se manteve no mesmo patamar do més anterior, sendo de RS
29.854.063. Ja em fevereiro de 2026, o ativo total voltou a crescer, agora em 22,10%, alcancando
RS 36.452.586. Esse avanco foi impulsionado, principalmente, pela elevacdo na conta de
Disponiveis em 418,45%.

Em marco de 2026, o ativo total apresentou nova reducdo, encerrando o més em RS 34.880.151,
qgueda de 4,31% em relacao a fevereiro. Essa diminuicao decorre, principalmente, da reducdo na
mesma conta de disponiveis em 49,94%.

As variacdes mencionadas foram devidamente encaminhadas as Requerentes para esclarecimento.
Contudo, até o encerramento deste relatdrio, ndo houve retorno.
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X. Demonstrativos Contabeis— MNS Cereais

X.b. Balango Patrimonial - Passivo

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Fornecedores 10.181.179 10.920.311 17.641.237 17.846.537 24.035.619
Empréstimos e Financiamentos 19.358.105 14.017.345 5.763.089 9.960.510 9.674.721
ObrigacGes Trabalhistas 97.020 93.728 91.806 133.471 160.917
Obriga¢Ges Tributarias 12.869 10.945 4.626 3.132 4.668
Adiantamentos 6.788.250 7.345.399 7.345.399 7.435.399 7.195.399
Provisdes 145.719 145.128 161.614 207.238 247.072
Outros Passivos 452.009 4.084 4.084 4.084 4.084
Total Passivo Circulante 37.035.150 32.536.940 31.011.853 35.590.371 41.322.479
Empréstimos e Financiamentos 679.387 - - - -
Receitas De Exercicios Futuros - 1.499.034 3.830.460 6.428.700 -223.802
Outros Passivos - 1.353 1.353 1.353 124.269
Total Passivo Nao Circulante 679.387 1.500.387 3.831.813 6.430.053 -99.533
Capital Social 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados -1.728.885 -1.836.802 -4.095.612 -4.095.612 -4.095.612
Lucros ou Prejuizos Exercicio -107.917 -2.258.810 -933.991 -1.512.226 -2.287.183
Total Patrimonio Liquido -1.796.802 -4.055.612 -4.989.603 -5.567.838 -6.342.795
Total Passivo + PL 35.917.735 29.981.715 29.854.063 36.452.586 34.880.151

O passivo da MNS Cereais totalizava RS 37.714.537 em dezembro de 2024, sendo composto
majoritariamente pelas contas de Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores e Adiantamentos,
que, juntas, representavam 98,12% do total do passivo.

Em dezembro de 2025, o passivo total registrou reducao de 9,75% em relagao ao mesmo periodo
do ano anterior, atingindo RS 34.037.327. Essa variacdo foi influenciada, principalmente, pela
diminuicdo no saldo de Empréstimos e Financiamentos, tanto de curto quanto de longo prazo, em
30,04%.

Em janeiro de 2026, o saldo do passivo era de RS 34.843.666, registrando um aumento de 20,60%
em fevereiro, quando atingiu RS 42.020.424. Esse crescimento foi impulsionado, principalmente,
pela elevacdo de 72,83% no saldo de Empréstimos e Financiamentos.

Em marco, o passivo total atingiu RS 41.222.946, apresentando leve retragdo de 1,90% em relacdo
ao més anterior, decorrente da redugdo de 103% no saldo de Receitas de Exercicios Futuros.

De forma geral, as variagdes observadas no passivo da MNS Cereais ao longo do periodo analisado
refletem o comportamento da principal conta que € a de Empréstimos e Financiamentos.

As variacdes mencionadas foram devidamente encaminhadas as Requerentes para esclarecimento.
Contudo, até o encerramento deste relatério, ndo houve retorno.
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X. Demonstrativos Contabeis— MNS Cereais

X.c. Demonstragdo do Resultado

Demonstra¢ao de Resultados
RS 2024 2025 3M26

Receita Bruta 76.186.251 98.005.667 15.588.353
Dedugdes - 6.031.192 -  3.822.727 - 896.543
Receita Liquida 70.155.059 94.182.940 14.691.810
Custos - 64.722.768 - 86.012.865 - 14.470.659
Lucro Bruto 5.432.291 8.170.075 221.150
Despesas Operacionais - 5.077.074 - 6.232.396 - 1.575.616
Resultado Operacional 355.217 1.937.679 - 1.354.466
Despesas Financeiras - 6.037.013 - 12.110.059 - 1.760.985
Receitas Financeiras 5.050.852 8.536.244 828.267
Resultado antes do IR e CS - 630.944 - 1.636.136 - 2.287.183

IR e CSSL 523.027 - 622.674 -
Lucro/Prejuizo Liquido 107.917 2.258.810 - 2.287.183

A receita liquida da MNS Cereais aumentou de RS 70.155.059 em 2024 para RS 94.182.940 em
2025, um crescimento de 34,25%, refletindo aceleragao no ritmo das vendas ao longo do periodo.
Apesar do avanc¢o no faturamento, a margem bruta evoluiu de forma mais moderada, passando de
7,74% para 8,67%, ja que os custos cresceram 32,89%, praticamente acompanhando o aumento
das receitas. As despesas operacionais avangaram 22,76%, ritmo inferior ao crescimento da receita
liquida, o que contribuiu para a elevagao de 1,55% na margem operacional. Ainda assim, a
empresa encerrou 2025 com prejuizo liquido de RS 2.258.810, resultado influenciado,
principalmente, pelo aumento de 100% das despesas financeiras.

No acumulado dos trés primeiros meses de 2026, a empresa registrou receita liquida de RS
14.691.810, valor inferior a média mensal observada em 2025, indicando desaceleracdo no ritmo
de vendas no inicio do ano. A margem bruta caiu de forma acentuada, atingindo apenas 1,51%,
evidenciando forte pressao dos custos no periodo. O resultado operacional tornou-se negativo,
levando a margem operacional para -9,22%, quadro agravado pelas despesas financeiras, que
resultaram em prejuizo liquido de RS 2.287.183 e margem liquida negativa de 15,57%.

O Grupo MNS reconhece que 0 aumento das despesas operacionais e financeiras tem pressionado
significativamente o resultado, mesmo com avanc¢os pontuais no faturamento. Por esse motivo,
contratou uma consultoria especializada para analisar com profundidade a margem e a
rentabilidade da diversidade de produtos que comercializa, permitindo ajustes estratégicos no
portfolio. Além disso, destacou que a recuperacao judicial sera fundamental para aliviar o peso das
despesas financeiras, hoje elevadas, contribuindo para a reorganizacdo da estrutura de custos e
para a recuperacao gradual da performance operacional.

As variacdes mencionadas foram devidamente encaminhadas as Requerentes para esclarecimento.
Contudo, até o encerramento deste relatdrio, ndo houve retorno.
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Xl. Demonstrativos Contabeis — Quality

Xl.a. Balango Patrimonial - Ativo

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 896.217 1.520.660 1.407.798 1.714.506 1.861.921
Clientes 20.512.373 5.958.691 5.604.206 5.651.592 6.629.672
Estoques 4.333.834 5.127.869 5.754.740 6.292.094 3.638.654
Adiantamentos 31.438.746 18.313.079 17.618.079 17.283.079 18.176.079
Tributos a Recuperar 961.251 931.738 953.588 958.904 942.894
Outros Ativos 1.009.250 - - - -
Total Ativo Circulante 59.151.671 31.852.037 31.338.411 31.900.174 31.249.219
Partes relacionadas 525.000 - - - -
Imobilizado 3.326.389 3.252.328 3.246.520 3.240.786 3.235.300
Total Ativo Nao Circulante 3.851.389 3.252.328 3.246.520 3.240.786 3.235.300
Total Ativo 63.003.060 35.104.366 34.584.930 35.140.960 34.484.519

O ativo total da Quality somava RS 63.003.060 em dezembro de 2024, sendo composto,
principalmente, pelas contas de Adiantamentos e Clientes, que concentravam 82,46% do total do
ativo.

Em dezembro de 2025, o ativo total caiu para RS 35.104.366, uma redugdo expressiva de 44,28%
em relacdo ao ano anterior. Essa queda foi influenciada, principalmente, pela diminuicdo de
70,95% dos Clientes e 41,75% dos Adiantamentos.

No inicio de 2026, o ativo total permaneceu praticamente estavel, sem variacdes relevantes entre
os meses. Em janeiro, o saldo atingiu RS 34.584.930, queda de 1,48% em relagdo a dezembro de
2025. Em fevereiro, houve leve aumento para RS 35.140.960, alta de 1,61%, seguida de nova
reducdo em margo para RS 34.484.519, queda de 1,87%.

Em conclusao, a reducdo significativa do faturamento entre 2024 e 2025 foi o principal fator que
levou a diminuicdo do ativo da Quality, especialmente pela queda nas contas de Clientes e
Adiantamentos. Ja em 2026, apesar das oscilacdes pontuais entre os meses, o ativo permaneceu
praticamente no mesmo patamar, sem variacdes relevantes, refletindo um periodo de estabilidade
operacional apds o ajuste mais intenso ocorrido no ano anterior,

As variacdes mencionadas foram devidamente encaminhadas as Requerentes para esclarecimento.
Contudo, até o encerramento deste relatdrio, ndo houve retorno.
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Xl. Demonstrativos Contabeis — Quality

Xl.b. Balango Patrimonial - Passivo

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Fornecedores 16.990.292 7.039.750 5.721.797 5.794.298 7.843.833
Empréstimos e Financiamentos 7.254.255 5.977.476 5.978.066 5.978.587 5.978.995
ObrigagGes Trabalhistas 3.749 - - - -
ObrigagGes Tributdrias 446.264 401.513 281.113 278.756 364.302
Adiantamentos 13.863.356 6.836.065 6.836.065 6.936.065 8.534.065
Dividendos a pagar 5.864.971 3.306.557 2.646.557 1.481.557 326.557
Total Passivo Circulante 44.422.887 23.561.361 21.463.597 20.469.263 23.047.752
Empréstimos e Financiamentos 19.314 26.710 21.419 16.128 10.838
Outros Passivos 317.224 1.284 1.321 1.321 1.409
Total Passivo Nao Circulante 336.538 27.994 22.739 17.449 12.246
Capital Social 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados 14.052.999 11.495.011 11.495.011 11.495.011 11.495.011
Lucros ou Prejuizos Exercicio 4.170.636 - 1.583.583 3.139.238 -90.490
Total Patrimonio Liquido 18.243.635 11.515.011 13.098.594 14.654.249 11.424.521
Total Passivo + PL 63.003.060 35.104.366 34.584.930 35.140.960 34.484.519

O passivo total da Quality somava RS 44.759.425 em dezembro de 2024, sendo composto
majoritariamente pelas contas de Fornecedores e Adiantamentos, que representavam 68,93% do
total do passivo.

Em dezembro de 2025, o passivo total apresentou forte reducdo, caindo para RS 23.589.355, o
que representa uma queda de 47,30% em relagdo ao ano anterior. Essa diminuicdao foi
influenciada, principalmente, pela reducdo de 58,57% dos fornecedores e 50,69% dos
Adiantamentos.

Em janeiro de 2026, o passivo registrou queda de 8,92%, movimento influenciado, principalmente,
pela reducdo no saldo de Fornecedores, que apresentou retracao de 18,72% no periodo.

Em fevereiro, o passivo voltou a cair, desta vez 4,65%, reflexo da diminuicao de 44,02% na conta de
Dividendos a Pagar, que reduziu o total das obrigacdes naquele més.

J& em margo, o passivo total aumentou 12,56%, impulsionado pelo crescimento de 35,37% no
saldo de Fornecedores.

As variacdes mencionadas foram devidamente encaminhadas as Requerentes para esclarecimento.
Contudo, até o encerramento deste relatério, ndo houve retorno.
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XI. Demonstrativos Contabeis — Quality
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Xl. Demonstrativos Contabeis — Quality

Xl.c. Demonstragdo do Resultado

Demonstracdo de Resultados

RS 2024 2025 3M26
Receita Bruta 56.167.693 39.552.637 9.357.163
Dedugdes - 1.436.632 - 1.334.682 - 512.976
Receita Liquida 54.731.061 38.217.955 8.844.188
Custos - 39.827.359 - 23.437.063 - 7.715.592
Lucro Bruto 14.903.702 14.780.892 1.128.595
Despesas Operacionais - 1.578.995 - 2.154.545 - 690.298
Resultado Operacional 13.324.707 12.626.347 438.298
Despesas Financeiras - 1.038.817 - 554.858 - 287.299
Receitas Financeiras 3.439.634 596.351 56.020
Resultado antes do IR e CS 15.725.524 12.667.841 207.019
IR e CSSL - 1.672.525 - 1.172.830 - 297.509
Lucro/Prejuizo Liquido 14.052.999 11.495.011 - 90.490

A receita liquida da Quality caiu de RS 54.731.061 em 2024 para RS 38.217.955 em 2025, uma
reducdo de 30,16%, refletindo desaceleragao no ritmo das vendas ao longo do periodo. Apesar da
gueda no faturamento, a margem bruta subiu de 27,23% para 38,68% devido a redugao em maior
proporcdo que a reducdo da receita (41,15%). A margem operacional também cresceu, de 24,35%
para 33,04% . Apesar do aumento das margens, o lucro liquido encerrou 2025 em RS 11.495.011,
reducdo de 18,19% em relagao ao ano anterior, influenciado pela redugdo do faturamento.

No acumulado dos trés primeiros meses de 2026, a Quality registrou receita liquida de RS
8.844.188, valor inferior a média mensal observada em 2025, indicando continuidade da
desaceleracao comercial no inicio do ano. A margem bruta atingiu 12,76%, refletindo uma
margem mais pressionada pelos custos no trimestre. A margem operacional foi de 4,96%,
mantendo-se positiva, porém em nivel reduzido. Apds a incidéncia de despesas financeiras e
despesas tributdrias, a empresa registrou prejuizo liquido de RS 90.490, revertendo o lucro
observado nos anos anteriores. Esse desempenho reflete a combinacdo de menor faturamento e
margens mais comprimidas.

As variacdes mencionadas foram devidamente encaminhadas as Requerentes para esclarecimento.
Contudo, até o encerramento deste relatério, ndo houve retorno.
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — KNTT

Xll.a. Balango Patrimonial - Ativo

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 437.156 340.086 545.655 151.095 211.521
Clientes 4.188.948 3.813.501 2.268.062 1.421.026 631.739
Estoques 2.993.894 3.085.617 2.671.923 2.630.188 2.848.340
Adiantamentos 175.165 103.674 115.226 120.449 98.607
Tributos a Recuperar 115.737 61.608 61.610 95.312 122.826
Outros Ativos 231.439 6.017 28.995 29.896 595.414
Total Ativo Circulante 8.142.339 7.410.504 5.691.471 4.447.966 4.508.447
Investimento 13.766 18.365 18.365 18.365 19.061
IR e CSLL Diferidos 2.042.354 2.042.354 2.042.354 2.042.354 2.042.354
Imobilizado 1.603.587 1.853.362 1.815.717 1.781.288 1.746.343
Outros Ativos 45.512 45.512 45.512 45.512 45.512
Total Ativo Nao Circulante 3.705.219 3.959.593 3.921.947 3.887.518 3.853.270
Total Ativo 11.847.559 11.370.096 9.613.418 8.335.484 8.361.716

O ativo total da KNTT somava RS 11.847.559 em dezembro de 2024, sendo composto,
principalmente, pelas contas de Clientes e Estoques que, juntas, representavam 60,63% do total
do ativo.

Em dezembro de 2025, o ativo total atingiu RS 11.370.096, mantendo-se praticamente no mesmo
patamar do ano anterior, com uma reducao de apenas 4,03%. Essa variagdo moderada foi
influenciada, principalmente, pela reducao de 8,96% no saldo de Clientes, que, apesar do
aumento do faturamento no periodo, apresentou queda em fungcao da melhora no prazo médio de
recebimento.

No inicio de 2026, o ativo total passou a operar em um patamar inferior ao observado nos anos
anteriores. Entre janeiro e marco, o saldo variou de RS 9.613.418 para RS 8.361.716, movimento
influenciado, principalmente, pela reducao de 72,15% no saldo de Clientes. Essa queda expressiva
ocorreu mesmo com o aumento do faturamento, refletindo uma melhora significativa no prazo
médio de recebimento e maior eficiéncia na conversdao das vendas em caixa, caracteristica tipica
do setor supermercadista.

Em resumo, todos as variagcdes dos saldos foram motivadas, principalmente, pela reducao
continua das contas a pagar, que saiu de uma representatividade de 35,36% em dezembro de
2024 para 7,56% em marco de 2026. Como trata-se de uma empresa do setor supermercadista, a
maior parte das vendas ocorre a vista ou com liquidagdo muito rapida, seja por PIX, débito, crédito
ou beneficios alimentares e, assim, o prazo médio de recebimento tende naturalmente a ser
reduzido. Portanto, mesmo com maior volume de vendas, o saldo de Clientes diminui porgue as
receitas sao convertidas em caixa quase imediatamente.
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — KNTT

Analise Vertical do Ativo
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — KNTT

Xll.b. Balango Patrimonial - Passivo

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Fornecedores 2.466.631 2.703.002 2.320.126 2.476.582 2.526.947
Empréstimos e Financiamentos 1.101.070 182.885 165.341 147.798 130.254
ObrigagGes Trabalhistas 584.132 690.358 662.149 629.947 660.427
ObrigagGes Tributdrias 247.662 278.300 179.765 124.998 683.198
Partes Relacionadas 141.447 64 64 64 64
Outros Passivos 9.238 - - - -
Total Passivo Circulante 4.550.180 3.854.609 3.327.446 3.379.389 4.000.890
Empréstimos e Financiamentos 459.106 253.513 253.513 253.513 253.513
Partes Relacionadas 9.659.498 10.349.781 10.162.905 9.509.954 9.646.694
Outros Passivos 15.902 15.902 15.902 15.902 15.902
Total Passivo Ndo Circulante 10.134.506 10.619.195 10.432.319 9.779.368 9.916.108
Capital Social 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000 1.080.000
Reserva Legal 1.971.636 1.971.636 1.971.636 1.971.636 1.971.636
Lucros ou Prejuizos Acumulados -5.888.763 -6.155.344 -6.155.344 -6.155.344 -6.155.344
Lucros ou Prejuizos Exercicio - - -1.042.639 -1.719.565 -2.451.574
Total Patrimonio Liquido -2.837.127 -3.103.708 -4.146.347 -4.823.273 -5.555.282
Total Passivo + PL 11.847.559 11.370.096 9.613.418 8.335.484 8.361.716

O passivo total da KNTT somava RS 14.684.686 em dezembro de 2024, sendo composto
majoritariamente pelas conta de Partes Relacionadas, que representavam 66,74% do total do
passivo.

Em dezembro de 2025, o passivo total permaneceu praticamente inalterado em relagcao ao ano
anterior, registrando apenas uma leve redugdo de 1,44%. Essa variacdo decorreu, principalmente,
da queda de 72,03% no saldo de empréstimos e financiamentos, movimento que foi compensado
pelo aumento de 5,60% nas obriga¢des com partes relacionadas.

Entre janeiro e marco de 2026, o passivo total apresentou uma leve variacdo, passando de RS
13.759.765 para RS 13.916.998. Esse movimento foi influenciado, principalmente, pelo expressivo
aumento de 280,05% nas obrigacdes tributarias, que, apesar do crescimento significativo, ainda
representam uma parcela reduzida da estrutura de passivos, correspondendo a apenas 4,91% do
total.

As variacdes mencionadas foram devidamente encaminhadas as Requerentes para esclarecimento.
Contudo, até o encerramento deste relatdrio, ndo houve retorno.
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — KNTT

Analise Vertical do Passivo
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — KNTT

Xll.c. Demonstracao do Resultado

Demonstragao de Resultados

RS 2024 2025 3M26
Receita Bruta 38.454.806 44.433.625 11.105.132
Dedugdes - 2.360.374 - 2.942.456 - 876.596
Receita Liquida 36.094.433 41.491.169  10.228.536
Custos - 26.625.986 - 31.006.961 - 7.428.893
Lucro Bruto 9.468.447  10.484.208 2.799.643
Despesas Operacionais - 7.858.063 - 10.232.644 - 5.208.938
Resultado Operacional 1.610.384 251.563 - 2.409.295
Despesas Financeiras - 1.743.985 - 518.144 - 43.154
Receitas Financeiras 503.034 - 876
Resultado antes do IR e CS 369.434 - 266.581 - 2.451.574
IR e CSSL - 61.467 - -

Lucro/Prejuizo Liquido 307.966 - 266.581 - 2.451.574

Em 2025, a Receita Liquida cresceu de RS 36,1 milhdes para RS 41,5 milhdes, avango de 14,95%.
Contudo, os custos aumentaram em proporgao maior, 16,45%, o que reduziu a margem bruta para
25,27%. As despesas operacionais também cresceram acima da receita, com alta de 30,22%,
pressionando ainda mais o desempenho e reduzindo a margem operacional em 3,86 pontos
percentuais, que passou a representar apenas 0,61% da receita. Apds o resultado financeiro
negativo, a empresa registrou prejuizo liquido, revertendo o lucro do ano anterior e encerrando
2025 com resultado de RS 266.581.

No primeiro trimestre de 2026, a Receita Liquida alcancou RS 10,23 milhdes, desempenho
alinhado ao ritmo observado no ano anterior. O Lucro Bruto totalizou RS 2,80 milhdes, mantendo
a margem bruta em 27,37%, nivel semelhante ao dos periodos anteriores. As despesas
operacionais, porém, apresentaram forte pressao. A média mensal registrada no trimestre ficou
muito acima da observada em 2025 e, para dimensionar esse aumento, em apenas trés meses a
empresa ja acumulou aproximadamente metade de todas as despesas operacionais incorridas ao
longo do ano anterior. Esse comportamento comprometeu de forma relevante a rentabilidade,
fazendo com que a margem operacional caisse de 0,61% para -23,55%. Apds o impacto das
despesas financeiras, a empresa encerrou o periodo com prejuizo de RS 2.451.574.

No primeiro trimestre de 2026, o principal fator responsavel pelo aumento das despesas
operacionais foi o crescimento expressivo da taxa administrativa cobrada nas vendas realizadas por
cartdo. Esse movimento ocorreu porque a empresa passou a concentrar uma parcela maior de
suas vendas em meios eletronicos de pagamento, especialmente crédito, débito e beneficios, que
possuem tarifas mais elevadas.
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — KNTT
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — Holdings e Produtores Rurais

No caso dos trés produtores rurais, foi encaminhado apenas o LCDPR — Demonstrativo do
Resultado da Atividade Rural, uma vez que suas operag¢des sao conduzidas com base em controles
gerenciais, registros operacionais, extratos bancarios e notas fiscais, sem a elaboracdo de
demonstracdes contabeis formais. Embora ndo componham o consolidado contabil do grupo,
esses produtores possuem relevancia econdmica e influenciam o fluxo financeiro das empresas
operacionais. Diante disso, a auséncia dos respectivos balangos patrimoniais impossibilitou que
esta Auxiliar realizasse a anadlise patrimonial e de desempenho desses produtores.

Quanto as quatro holdings do grupo, observa-se que possuem estrutura patrimonial enxuta e
baixa movimentacdao operacional, atuando predominantemente como veiculos societarios
destinados a centralizacdo de participacdes e a organizacdao estratégica do conglomerado. Suas
demonstracdes contabeis refletem essa natureza, concentrando ativos e passivos em participacdes
societarias, contas bancarias e obrigacdes administrativas pontuais, sem geracdo de receita
operacional relevante. O resultado dessas empresas decorre, essencialmente, de equivaléncia
patrimonial e despesas administrativas, mantendo um perfil estavel e compativel com sua funcao
de suporte e governanca dentro do grupo. As informacgbes detalhadas de cada holding sao
apresentadas a seguir.
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — Holdings e Produtores Rurais

Xlll.a. HMNS Investimentos

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 1.111 7.142 6.678 1.711 1.248
Tributos a Recuperar 13 - - 8 9
Total Ativo Circulante 1.124 7.142 6.678 1.718 1.256
Investimento 590.400 411.005 411.005 411.005 418.318
Imobilizado 1.697.948 2.097.948 2.097.948 2.097.948 2.097.948
Total Ativo N3o Circulante 2.288.349 2.508.953 2.508.953 2.508.953 2.516.267
Total Ativo 2.289.472 2.516.095 2.515.631 2.510.672 2.517.523

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Investimento 6.306.702 21.886.709 21.886.709 21.886.709 36.878.606
Total Passivo Circulante 6.306.702 21.886.709 21.886.709 21.886.709 36.878.606
Empréstimos e Financiamentos 1.510.000 1.930.000 1.930.000 1.930.000 1.930.000
Adi. Aumento De Capital 39.980 39.980 39.980 39.980 39.980
Total Passivo Ndo Circulante 1.549.980 1.969.980 1.969.980 1.969.980 1.969.980
Capital Social 251.880 251.880 251.880 251.880 251.880
Lucros ou Prejuizos Acumulados -5.819.090 -21.592.473  -21.592.473  -21.592.473  -21.592.473
Resultado do Exercicio - - -464 -5.424  -14.990.470
Total Patrimonio Liquido -5.567.210 -21.340.593 -21.341.057 -21.346.017 -36.331.063
Total Passivo + PL 2.289.472 2.516.095 2.515.632 2.510.672 2.517.523

Demonstra¢ao de Resultados
RS 2024 2025 3M26
Receita Bruta - - -

Deducgdes - - -
Receita Liquida - - -
Custos - -
Lucro Bruto - - -
Despesas Operacionais - 840.731 - 15.791.296 - 14.990.513
Resultado Operacional - 840.731 - 15.791.296 - 14.990.513
Despesas Financeiras - 10 - -
Receitas Financeiras 77 18 43
Resultado antes do IR e CS - 840.664 - 15.791.278 - 14.990.470
IR e CSSL - - -

Lucro/Prejuizo Liquido - 840.664 - 15.791.278 - 14.990.470
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — Holdings e Produtores Rurais

Xlll.b. Marioka Participacdes

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 9.760 8.776 8.773 8.691 8.609
Total Ativo Circulante 9.760 8.776 8.773 8.691 8.609
Total Ativo 9.760 8.776 8.773 8.691 8.609

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Capital Social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados - -974 -1.143 -1.143 -1.143
Resultado do Exercicio -240 -250 -83 -165 -248
Total Patrimonio Liquido 9.760 8.776 8.773 8.691 8.609
Total Passivo + PL 9.760 8.776 8.773 8.691 8.609

Demonstracdo de Resultados

R$ 2024 2025 3M26
Receita Bruta - - -
Dedugdes - - -
Receita Liquida o - -
Custos - -
Lucro Bruto - o -
Despesas Operacionais - - -
Resultado Operacional = - -

Despesas Financeiras - 240 - 253 - 254
Receitas Financeiras - 3 6
Resultado antes do IR e CS - 240 - 250 - 248

IR e CSSL - -
Lucro/Prejuizo Liquido - 240 - 250 - 248
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — Holdings e Produtores Rurais

Xlll.c. Shimizu Participactes

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 9.840 9.600 8.773 8.691 8.609
Total Ativo Circulante 9.840 9.600 8.773 8.691 8.609
Total Ativo 9.840 9.600 8.773 8.691 8.609

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Capital Social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados - -149 -1.143 -1.143 -1.143
Resultado do Exercicio -160 -250 -83 -165 -248
Total Patrimonio Liquido 9.840 9.601 8.773 8.691 8.609
Total Passivo + PL 9.840 9.601 8.773 8.691 8.609

Demonstracdo de Resultados

R$ 2024 2025 3M26
Receita Bruta - - -
Dedugdes - - -
Receita Liquida o - -
Custos - -
Lucro Bruto - o -
Despesas Operacionais - - -
Resultado Operacional = - -

Despesas Financeiras - 160 - 253 - 254
Receitas Financeiras - 3 6
Resultado antes do IR e CS - 160 - 250 - 248

IR e CSSL - -
Lucro/Prejuizo Liquido - 160 - 250 - 248
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XlIl. Demonstrativos Contabeis — Holdings e Produtores Rurais

Xlll.d. Horigome ParticipagGes

Balango Patrimonial - Ativo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Disponivel 9.840 9.600 8.773 8.691 8.609
Total Ativo Circulante 9.840 9.600 8.773 8.691 8.609
Total Ativo 9.840 9.600 8.773 8.691 8.609

Balango Patrimonial - Passivo

RS dez/24 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26
Capital Social 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados - -149 -1.143 -1.143 -1.143
Resultado do Exercicio -160 -250 -83 -166 -248
Total Patrimonio Liquido 9.840 9.600 8.773 8.691 8.609
Total Passivo + PL 9.840 9.600 8.773 8.691 8.609

Demonstra¢ao de Resultados

Receita Bruta - - -
Dedugdes - - -
Receita Liquida = - -
Custos - -
Lucro Bruto - - -
Despesas Operacionais - - -
Resultado Operacional = - -

Despesas Financeiras - 160 - 253 - 254
Receitas Financeiras - 3 6
Resultado antes do IR e CS - 160 - 250 - 248
IR e CSSL - - -

Lucro/Prejuizo Liquido - 160 - 250 - 248
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XIV. Fluxo de Caixa

FC - GRUPO MNS
A - SALDO INICIAL

B - ENTRADAS

1.129.350
50.005.427

-931.698
28.764.654

4.681.404
31.508.393

C - SALDO DISPONIVEIS (A+B)

D - SAIDAS

51.134.778
-52.066.476

27.832.955
-23.151.552

1.01.01.01 - RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 26.819.873 19.000.068 22.732.119
8.01.03.01 - EMPRESTIMOS BANCARIOS 18.836.298 7.585.813 2.449.997
8.01.02.01 - ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 310.208 327.604 2.258.707
1.02.01.01 - RECEITAS DIVERSAS 1.160.173 84.226 673.274
8.01.06.35 - ADIANTAMENTO DE CONSORCIO - - 635.099
8.01.01.01 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES 551.502 621.072 545.000
3.02.34.01 - CHAMADA DE MARGEM 174.716 41.069 455.078
2.01.02.01 - ABATIMENTOS SOBRE COMPRAS 261.902 174.651 428.097
4.02.01.01 - BONIFICAGAO DE CONTRATO 41.000 - 295.251
3.06.13.06 - REC AJUSTE ATIVOS FINANCEIROS DISP XP 118.557 405.000 231.638
1.02.09.02 - RECEITA COM FRETE EXTERNO 68.029 101.010 190.070
Outras entradas 1.663.169 424.140 614.063

36.189.796
-35.106.655

2.01.01.01 - PRODUTOS PARA REVENDA -15.298.072 -7.408.129 -13.604.717
8.01.03.01 - EMPRESTIMOS BANCARIOS -22.277.153 -5.736.907 -5.583.840
8.01.02.01 - ADIANTAMENTO A FORNECEDORES -2.374.972 -1.095.849 -3.927.603
4.04.01.01 - DESPESAS COM FRETE SOBRE VENDA -797.096 -1.315.384 -2.052.345
7.01.01.01 - DISTRIBUICAO DE LUCROS - SOCIOS -460.000 -690.000 -1.436.233
3.06.14.01 - JUROS DE EMPRESTIMO - CAPITAL DE GIRO -2.189.794 -1.618.070 -956.361
2.02.02.01 - EMBALAGENS -1.006.844 -789.944 -929.245
4.02.01.02 - DEVOLUGAO DE VENDA -832.644 -512.620 -852.172
6.05.01.02 - ATIVO - CAMINHOES -750.000 - -784.500
4.04.01.02 - DESPESAS FRETE - COMPRA PRODUTIVA -372.416 -236.172 -568.154
3.08.02.01 - DIESEL -295.847 -322.762 -469.955
8.01.01.01 - ADIANTAMENTO DE CLIENTES -943.922 -345.000 -425.516
3.03.15.01 - SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA -124.254 -185.823 -296.202
3.06.01.01 - JUROS PASSIVOS -152.397 -100.284 -236.741
Outras saidas -4.191.064 -2.794.607 -2.983.073
E - SALDO FINAL -931.698 4.681.404 1.083.141
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XIV. Fluxo de Caixa

Em relagdo ao fluxo de caixa, foram enviados trés arquivos nomeados como FC do Nobuo, FC do
Tadashi e FC da KNTT. Apesar dos titulos, esses documentos ndo apresentam a estrutura
necessaria de um demonstrativo de fluxo de caixa, pois ndo contém identificacdo de entradas,
saidas, saldos iniciais, saldos finais ou conciliacdes. Por essa razao, nao foi possivel utiliza-los para
analise. Além desses arquivos, foi encaminhado um fluxo de caixa consolidado, que passou a ser
considerado como base para esta avaliagdo, por ser o Unico material com algum nivel de
organizacao das movimentac¢des financeiras do grupo.

Quanto aos saldos finais apresentados no consolidado, ndo foi possivel verificar se estdo
conciliados com a contabilidade, ja que s6 tivemos acesso as demonstracdes individuais, sem as
eliminacdes necessarias entre contas relacionadas. Essa limitacdo impede a validacao do saldo
final informado.

Os extratos bancarios enviados, somados para todas as empresas operacionais, totalizaram RS
684.239 em marco de 2026. Esse valor é significativamente inferior ao saldo final apresentado no
consolidado de R$1.083.141, o que reforca a auséncia de conciliagdes e demonstra que o
consolidado ndo reflete de forma fiel a posicdo financeira real do grupo.

Além disso, ao comparar os extratos enviados com a contabilidade individual das empresas, nado foi
localizado extratos de algumas contas bancarias, conforme reportado abaixo:

* MNS Comércio: Banco Bradesco, Banco Sicoob, Aplicacdo B Safra, Aplicacao Bonsucesso,
Aplicacdo Financeira C/C 1147-9, Aplicacdo Financeira C/C 253-1, Aplicacdo Inter, Aplicacdo
Santander e Aplicacdo Sicredi.

* MNS Cereais: Banco Itau, Banco Safra, Conta Capital —Sicoob, Aplicacdo Banco Asa, Aplicacdo
Bradesco, Aplicacao Inter, Aplicacao Safra, Aplicacao Santander, Aplicagdo XP e Aplicacao 6994-
9.

* Quality: Banco SICOOB, Banco SAFRA, Banco SAFRA poupanca, Banco Pine, Banco Bradesco,

Banco ABC, Aplicacdo BB, Aplicacdo Itau, Aplicacdo Bradesco Invest Facil, Aplicagdo Banco Safra,
Aplicacao ABC.

* KNTT: Banco do Brasil, Banco Safra, Banco Sicoob, Aplicacdo Bradesco, Aplicagao Safra e
Aplicacao Banco do Brasil.
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XV. Passivo Concursal

A seguir, apresentam-se os QGCs encaminhados pelas Requerentes para cada empresa integrante
do Grupo:

MNS Comércio

| - Trabalhista 7 99.689,29
Il - Garantia Real 1 3.299.701,84
Il - Quirografario 160 87.176.001,07
IV - ME/EPP 112 6.235.548,88
Total 280 96.810.941,08
MNS Cereais

| - Trabalhista 3 30.271,17
Il - Garantia Real - -
Il - Quirografario 9 19.149.633,32
IV - ME/EPP 6 4.296.850,03
Total 18 23.476.754,52
KNTT

| - Trabalhista 2 45.888,45
Il - Garantia Real - -
Il - Quirografario 127 2.264.058,10
IV - ME/EPP 5 25.093,61
Total 134 2.335.040,16
Quality

Classe N° de credores Valor (R$)

| - Trabalhista 1 443.000,00
Il - Garantia Real - -
Il - Quirografario 23 8.307.626,44
IV - ME/EPP 22 4.434.216,82
Total 46 13.184.843,26
Hélio

Classe N° de credores Valor (R$)

| - Trabalhista 11 203.482,31
Il - Garantia Real - -
Il - Quirografario - -
IV - ME/EPP - -

Total 11 203.482,31
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XV. Passivo Concursal

Nobuo

| - Trabalhista - -

Il - Garantia Real 2 4.634.281,35
[l - Quirografario 3 819.162,58
IV - ME/EPP - -
Total 5 5.453.443,93
Tadashi

| - Trabalhista - -

Il - Garantia Real 3 15.541.975,69
[l - Quirografario 29 60.076.752,07
IV - ME/EPP - -
Total 32 75.618.727,76

No total, o Grupo MNS possui 526 credores e um passivo concursal de RS 217.083.233,01,

conforme informado pelas Requerentes.

Passivo por numero de Credores
- Por empresa

s KNTT

= MNS Cerais

= MNS Comércio
= Helio Kiyoshi

Horigome

= Nobuo Shimizu

= Tadashi Jorge
Morioka

= Quality

0% /

Passivo Crédito (R$)

1% = KNTT

= MNS Cerais

= MNS Comércio

= Helio Kiyoshi Horigome
= Nobuo Shimizu

= Tadashi Jorge Morioka

= Quality
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XVI. Identificacdo dos Principais Estabelecimentos e Competéncia do Juizo

Pela r. decisdo de evento 8, esse MM. Juizo determinou que esta Auxiliar identificasse “se os
principais estabelecimentos dos devedores se situam na drea de competéncia do presente
juizo, nos termos do Art 51, § 62 da LRF”.

Conforme demonstrado supra, esta Auxiliar, por meio de seus representantes, diligenciou
presencialmente nos principais estabelecimentos das Requerentes, no qual foi recebida
pelos representantes e assessores, podendo constatar o exercicio de atividade administrativa
e operacional.

Constatou-se a presenca de diversos funcionarios trabalhando em todas as localidades
visitadas, entretanto, restou evidente que o principal estabelecimento e centro
decisério/administrativo do grupo localiza-se no municipio de Pilar do Sul/SP, sendo,
portanto, esse MM. Juizo o competente para processamento do pedido de recuperacao
judicial.
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XVII. Indicios Contundentes de Utilizacdo Fraudulenta da Acdo

Na r. decisdo de evento 8 foi determinado que a Perita “devera detectar indicios contundentes de
utilizagéo fraudulenta da presente acdo”.

Como se vé do quanto ja exposto neste relatdrio, é inequivoco que as Requerentes estdo em
atividade, empregam centenas de funcionarios, contam com importantes clientes e com uma
robusta carteira de pedidos.

Da analise preliminar da documentacdo apresentada pelas Requerentes e conforme informacdes
colhidas e atestadas por esta Perita nas diligéncias realizadas in loco, ndo se observou qualquer
indicio contundente de utilizagdo fraudulenta da presente acao.

Entretanto, esta auxiliar ressalta que analises mais profundas e complexas serdo realizadas quando
da elaboracdo dos relatdorios mensais de atividades, se deferido o processamento da pretendida
recuperacao judicial por esse MM. Juizo.
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XVIII. Conclusdo

Diante do exposto, principalmente da andlise de toda a documentacdo a que teve acesso e
também da realizacdo das diligéncias in loco nos principais estabelecimentos das Requerentes,
esta Auxiliar entende que é possivel afirmar que as empresas requerentes possuem atividade

regular.

Com relagdo ao cumprimento dos requisitos dos artigos 48 e 51 pelas Requerentes, 0s quais
tratam de condicdo para o tramite da recuperacdo judicial, esta Auxiliar entende que os
requisitos foram atendidos substancialmente, principalmente considerando-se o numero de
requerentes e a complexidade/particularidades da estrutura do grupo, de forma a ndo impedir
eventual deferimento do processamento. Todavia, ainda restam pendentes as seguintes
informacdes, que deverdo ser providenciadas pelas Requerentes para futuras analises:

* As holdings Marioka, Shimizu e Horigome n3ao cumpriram o biénio exigido, embora seja
importante destacar que holdings possuem natureza distinta das empresas operacionais.
Essas sociedades existem para centralizar participacdes, organizar a estrutura societaria do
grupo e oferecer suporte estratégico, nao desempenhando atividade produtiva prépria. Em
razao disso, sua existéncia esta diretamente vinculada as empresas operacionais, que sdo as
responsaveis pela geracdo de receitas e pela atividade econdmica do conglomerado;

* Nao foram apresentados os balancos patrimoniais dos produtores rurais;
* Nao foram enviados os FC individualizados das Requerentes;

* Ndo foram enviadas informacdes sobre indenizag¢des e outras parcelas eventualmente devidas
aos colaboradores;

* Na&o foi enviada CND Federal da empresa Tadashi Jorge ou, alternativamente, a relagdo
detalhada dos tributos em aberto; e

* Narelacdo de credores, estd pendente a inclusdo do regime de vencimento.

As causas da crise expostas pelas Requerentes guardam relacdao com o resultado da analise das
informacdes contabeis disponibilizadas e das visitas presenciais realizadas por esta auxiliar.

Em um exame perfunctério, préprio do momento processual, ndo ha indicativos de utilizacdo
fraudulenta da Recuperacao Judicial.
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XVIII. Conclusdo

Por fim, esta Auxiliar atesta que, apds detida analise documental e constatacdo presencial, o
presente caso enquadra-se nos termos do artigo 69-J da Lei n® 11.101/2005. As personalidades
juridicas das Requerentes ndo sao preservadas como centros de interesses autbnomos. Restou
evidente que elas atuam conjuntamente, com confusdo patrimonial, unidade de gestdo e de
empregados e com o prevalecimento de um interesse comum do grupo em detrimento dos
interesses sociais das pessoas juridicas que lhe integram.

Conforme demonstrado, as Requerentes mantém entre si um conjunto de relagcbes que
evidencia forte integracao operacional e financeira. Ha transferéncias frequentes de recursos
entre as empresas, prestacdo de garantias reciprocas, identidade de socios, atuacdao no mesmo
ramo de atividade e utilizagdo compartilhada de bens e de empregados sem qualquer forma de
contraprestacao. Preenchidos, portanto, os requisitos legais para processamento da recuperacao

judicial em consolidacdo substancial.

Dessa forma, esta auxiliar entende ser o caso de se deferir o processamento da recuperacao

judicial em consolidacdo substancial, com a determinacdo de complementacdo da documentacao

pendente supra indicada, para que a devida analise seja reportada no primeiro relatério mensal de

atividades.

Sendo o0 que cumpria para 0 momento, esta equipe técnica se coloca a disposicdo desse MM.
Juizo para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.
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